Hintergrunddaten

Glossar

AGS
Air-Ground Surveillance -
NATO-System zur luft-

gestiitzten Bodentiberwachung

ARBS

Aerial Refuelling Boom System -
Luftbetankungsausleger mit
elektronisch gesteuerter Aus-
richtung (Fly-by-wire) fir
besser kontrollierte Betankungs-
mandver und eine flexiblere
Positionierung beider Flugzeuge.
Mit diesem ,,Boom“-System
setzt die EADS neue Maf3stibe
in der Luftbetankungstechnologie

ASK

Available seat kilometer -
Verfiigbare Sitz-Kilometer; ein
Maf3stab fur die Kapazitit von
Fluggesellschaften; die Anzahl der
angebotenen Sitze multipliziert
mit den geflogenen Kilometern

ATI

Advanced Technology Initiative -
konzernweite Initiative fiir
mehr Effizienz in Innovation,
Forschung und Technologie

ATV

Automated Transfer Vehicle -
unbemanntes Versorgungsfahr-
zeug fiir den Transport von
Vorriten und Treibstoff zur
Internationalen Raumstation ISS

AVL
Airbus Visual Line System -
Anzeigesystem fir den Prozess-

fortschritt in der Endmontagelinie

BIP
Bruttoinlandsprodukt-ein volks-
wirtschaftlicher LeistungsmafSstab
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CBA
Corporate Business Academy -

Unternehmensakademie fiir
Fihrungskrifte der EADS

C4ISR

Command, Control,
Communication, Computers,
Surveillance and Intelligence -
militdrische Fihrungs-,
Kommunikations-, Computer-,
Uberwachungs- und Auf-

klirungssysteme

Chapter-11-Insolvenzverfahren
Kapitel 11 des US-amerikanischen
Konkursgesetzes (US Bankruptcy
Code) schiitzt insolvente
Unternehmen, die sich zur
Wiederherstellung ihrer Renta-
bilitit restrukturieren, vor

ithren Gldubigern

Corporate Governance
Grundsitze der Unternehmens-
fiihrung und -kontrolle. Sie
sollen gewihrleisten, dass das
Management die Interessen
aller Beteiligten wahrt, keine
tiberhohten Risiken eingeht
und geltendes Recht beachtet.

COTS
Commercial Off-The-Shelf -
handelstibliche Ziviltechnologie

CRC

Corporate Research Centre -
das konzernweite Forschungs-
zentrum der EADS

CSR

Corporate Social Responsibility -
Verantwortung des Unter-
nehmens gegentiber Mitarbeitern,
Umwelt und Kunden

Deepwater

Ein weit reichendes Modernisie-
rungsprogramm der US-Kiisten-
wache, in dessen Rahmen neue

Flugzeuge und Uberwachungs-

systeme beschafft werden

Glossar

EBIT

Earnings Before Interest and
Taxes - Gewinn vor Zinsen und
Steuern. Die EADS betrachtet
ihr EBIT vor Goodwill-Abschrei-
bungen und auflerordentlichen
Posten als einen der wichtigsten
Indikatoren ihrer wirtschaft-
lichen Leistung

EGAS

European Guaranteed Access to
Space - europiisches Programm
fur den unabhingigen Zugang

zum Weltraum

ESA
European Space Agency - die
Europiische Raumfahrtbehérde

ESOP

Employee Share Ownership
Programme - Aktenbeteiligungs-
programm fiir EADS-Mitarbeiter

EuroMALE
Von der EADS entwickeltes,
vielseitiges Langstrecken-UAV

FAA

Federal Aviation Authority -
die US-amerikanische Luftfahrt-
behorde

F&E

Forschung und Entwicklung -
jegliche Aktivititen im Zusam-
menhang mit der Entwicklung
neuer Produkte und Dienst-
leistungen

FITS
Fully Integrated Technical System-
Missionssystem von EADS CASA

fir Seeaufklirungsflugzeuge

F&T

Forschung und Technologie -
jegliche Forschungs- und
allgemeine Technologiearbeit,
die der Pflege beziehungsweise
der Erweiterung von Kennt-
nissen und technologischen
Kompetenzen dient, sich aber
keinem bestimmten Produkt
direkt zurechnen lisst

Flotten-Kommunalitat

Eine Eigenschaft der Airbus-
Familie, die es Fluggesellschaften
ermdglicht, unterschiedlich
grofle Varianten eines bestimmten
Flugzeugtyps zu betreiben,

den Bedarf an Nachschulungen
und -zertifizierungen fiir ihre
Piloten jedoch zu minimieren

Fly-by-wire

Ein Flugsteuerungssystem,
bei dem die Lenkbefehle des
Piloten nicht mechanisch,
sondern durch elektronische
Signale tibertragen werden

FSTA

Future Strategic Tanker Aircraft -
das Programm fiir Grofbritan-
niens kiinftiges strategisches
Tankflugzeug

Galileo

Das gegenwirtig in der Ent-
wicklung stehende europiische
Satellitennavigationssystem

GBAD

Ground Based Air Defence
System - GrofSbritanniens
neues bodengestiitztes Luft-
abwehrsystem

Globale Sicherheit

Staatliche Sicherheitsinfrastruk-
turen fiir Grenzschutz, Krisen-
bewiltigung und die Sicherheit
bei Grof$veranstaltungen



HAD

Heélicoptére d’Appui Destruction -
eine Variante des Eurocopter-
Kampfhubschraubers Tiger

Hedging
Finanztransaktionen zur
Absicherung gegen Wechsel-

kursschwankungen

Hub

Aus dem Englischen: Verteiler,
Drehscheibe - Ein strategisch
glinstig platzierter Grof3-
flughafen, von dem aus Fliige
zu kleineren, regionalen
Flughifen starten

IATA

International Air Transport
Association - internationaler
Verband der Luftverkehrs-
gesellschaften

ICAO

International Civil Aviation
Organisation - Die Internationale
Zivilluftfahrtorganisation;

eine UN-Behorde, die die zivile
Luftfahrt weltweit regelt

ISS
International Space Station -
Internationale Raumstation

JCA

Joint Cargo Aircraft - Programm
fur ein gemeinsames Transport-
flugzeug von US Army und

US Air Force

KHP

Korean Helicopter Program -
Programm zur Erneuerung der
Transport- und Verbindungs-
hubschrauberflotte der
stidkoreanischen Streitkrifte

KPI

Key Performance Indicator -
zentrale Leistungskennzahl fiir
einen bestimmten Bereich
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LS

Large System Integration -
Integration von komplexen
Systemlésungen

LUH

Light Utility Helicopter -
Programm der amerikanischen
Streitkrifte zur Beschaffung
leichter Einsatzhubschrauber

MALE

Medium Altitude Long
Endurance - ein neues unbe-
manntes Aufklirungsflugzeug
(UAV), das die EADS gegen-

wirtig entwickelt

MEADS

Medium Extended Air Defense
System - ein bodengestiitztes
Luftabwehrsystem

MoU

Memorandum of Understanding -
gemeinsame Absichtserklirung
im Vorfeld eines Vertrags-
abschlusses

MRO

Maintenance, Repair and
Overhaul - Wartung, Reparatur
und Uberholung

MRTT

Multi-Role Tanker Transport
Aircraft - modernes strategisches
Tank- und Transportflugzeug
der EADS

NASA
National Aeronautics and Space
Administration - die US-Raum-

fahrtbehorde

NATO

North Atlantic Treaty
Organisation - Verteidigungs-
biindnis europdischer und
nordamerikanischer Staaten

Glossar

OCCAR

Organisation Conjointe de
Coopération en Matiére
d’Armement - Gemeinsame
Organisation fiir Riistungs-
kooperationen

PFI

Private Finance Initiative -
Vertragsform, unter der staatliche
Stellen Dienste von Privatunter-
nehmen beziehen. Der Kunde
definiert die gewtinschte Dienst-
leistung, der Anbieter erstellt
eine mafSgeschneiderte Losung

PPP
Public Private Partnership -
langfristige, vertraglich geregelte
Zusammenarbeit zwischen

offentlicher Hand und privater
Wirtschaft

PRM

Programmrisiko-Management

RPK

Revenue Passenger Kilometres -
(umsatzrelevante) Passagier-
kilometer

Single-Aisle-Flugzeug
Flugzeug mit nur einem Mittel-

gang; Airbus verwendet den
Begriff fiir die A320-Familie

SIP
Stock Incentive Plan -
Aktienanreizprogramm

SOP

Stock Option Plan -
Aktienoptionsprogramm
fur Fihrungskrifte

SRTC

Singapore Research & Technology
Centre - AufSenstelle der
EADS-Forschungsorganisation,
die in enger Zusammenarbeit
mit wissenschaftlichen Institu-
tionen in Singapur Projekte
leitet und vermittelt

TETRA

Terrestrial Trunked Radio -
einer der wichtigsten modernen
digitalen Biindelfunk-Standards.
TETRA wird weltweit bei
Anbietern fiir den &ffentlichen
Nahverkehr und Sicherheits-
organen eingesetzt, ist aber auch
in der Industrie weit verbreitet.
TETRA-Teilnehmer koénnen
absolut sicher und ausfallfrei
miteinander kommunizieren

Triple |

»Improvement®,
»Internationalisation®,
,Innovation“ - diesen drei
Leitprinzipien folgt die Wachs-
tumsstrategie der EADS: Stetige
operative Verbesserung
(,Jmprovement®) mit dem Ziel,
zuverlissig alle Kundenerwar-
tungen zu erfiillen, Internatio-
nalisierung ist fiir die EADS
der Schlissel fir den Zugang
zu den attraktivsten Mirkten
und Innovation schafft Wett-
bewerbsvorteile fiir die Kunden

der EADS

UAV
Unmanned Aerial Vehicle -
unbemanntes Luftfahrzeug

(Drohne)

UCAV

Unmanned Combat Aerial
Vehicle - unbemanntes Kampf-
flugzeug

Vernetzte Operationsfiihrung
(Network Centric)
Informationstiberlegenheit wird
im Verteidigungsbereich immer
wichtiger. Dank vernetzter
Systeme kénnen Streitkrifte
heute neue Aufgaben in Bezug
auf Aufklirung, Uberwachung,
Sensortechnik, Fithrung und
Kommunikation wahrnehmen
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Adressen
Hauptsitz Airbus Verteidigungs- Raumfahrt

und Sicherheitssysteme
European Aeronautic Defence Airbus EADS SPACE
and Space Company EADS N.V. 1, Rond-point Maurice Bellonte ~ Defence & Security Systems 6, rue Laurent Pichat
Le Carré 31707 Blagnac 81663 Miinchen 75216 Paris cedex 16
Beechavenue 130-132 Frankreich Deutschland Frankreich

1119 PR Schiphol-Rijk
Niederlande
Tel +31206554800

Zentrale

In Frankreich:

EADS

37, Boulevard de Montmorency
75781 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33142242424

In Deutschland:
EADS

81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49896070

In Spanien:

EADS

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Spanien

Tel +34915857000

EADS Nordamerika

EADS North America, Inc.
1616 North Ft. Myer Drive,
Suite 1600

Arlington, VA 22209

USA

Tel +17032363300
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Tel +33561933333

Militarische Transportflugzeuge

EADS Military Transport Aircraft
Avenida de Aragén 404

28022 Madrid

Spanien

Tel +34915857000

Eurocopter

Eurocopter

Aéroport International de
Marseille-Provence

13725 Marignane cedex
Frankreich

Tel +33442858585

Adressen

Tel +49896070

EADS Military Air Systems
81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49896070

Eurofighter

Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos
Deutschland

Tel +49811800

Defence and Communication
Systems

81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49896070

Defence Electronics
Worthstrafle 85
89077 Ulm
Deutschland

Tel +497313920

MBDA
11, The Strand
London WC2N 5HR

Grof¢britannien

Tel +442074516000

EADS/LFK - Lenkflugkdrper-
systeme GmbH

Landshuter Strafle 26

85716 UnterschleifSheim
Deutschland

Tel +498931790

EADS Services

63, ter. Avenue Edouard
Vaillant

92517 Boulogne Billancourt
Frankreich

Tel +33158177711

81663 Miinchen
Deutschland
Tel +49896070

Tel +33 1 42 24 28 28

EADS Astrium
31, Avenue des Cosmonautes
31402 Toulouse cedex 04

Frankreich
Tel +33562196219

EADS SPACE Transportation
Hiinefeldstrafle 1-5

28199 Bremen
Deutschland

Tel +494215390

66, Route de Verneuil,
BP 3002

78133 Les Mureaux cedex
Frankreich

Tel +33139061234

EADS SPACE Services
6, rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16

Frankreich

Tel +33142242828



EADS EFW
Grenzstrafde 1

01109 Dresden
Deutschland

Tel +4935188390

EADS Sogerma Services
Aéroport International
Bordeaux-Merignac
Rue Marcel Issartier
33701 Merignac
Frankreich

Tel +33556554000

EADS Socata

Zone d’Aviation et d’Affaires
Le Terminal,

Bat 413

93350 Le Bourget
Frankreich

Tel +33149346969

ATR Avions de Transport
Régional

1, Allée Pierre Nadot
31712 Blagnac cedex
Frankreich

Tel +33562216221

EADS International

EADS
Tel +33142242424
Fax +33142242619

Reprdsentanzen

Nordamerika

Ottawa, Kanada

Tel +16132303902
Fax +16132301442

Westeuropa

Athen, Griechenland
Tel +302106983871
Fax +302106983870

Rom, Italien
Tel +39064523291
Fax +390645 234006

Ankara, Turkei
Tel +903124398964
Fax +903124397007

London, GroRbritannien
Tel +442078458400
Fax +442078458401

Mittel- und Osteuropa
Warschau, Polen

Tel +48226270528
Fax +48226270535

Moskau, Russland
Tel +74957975367
Fax +74957975366
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Naher und Mittlerer
Osten/Maghreb

Abu Dhabi, VAE

Tel +97126812878
Fax +97126811027

Kairo, Agypten
Tel +2027948671
Fax +2027957317

Maskat, Oman
Tel +96824601922
Fax +96824 602845

Riad, Saudi-Arabien
Tel +96614653456
Fax +96614630844

Afrika

Johannesburg, Stidafrika
Tel +27112567900
Fax +27112567911

Tripolis, Libyen
Tel +218213351026
Fax +218213351257

Lateinamerika

Sdo Paulo, Brasilien

Tel +551130932800
Fax +551130932801

Santiago de Chile, Chile
Tel +5622787878
Fax +5622787979

Mexiko-Stadt, Mexiko
Tel +525552810290
Fax +525552813236

Asien/Pazifik
Canberra, Australien
Tel +61262629133
Fax +61262629136

Peking, China
Tel +861064611266
Fax +861064510409

Neu-Delhi, Indien
Tel +911141663280
Fax +911141663207

Jakarta, Indonesien
Tel +62215735733
Fax +62215735923

Kuala Lumpur, Malaysia
Tel +60321630233
Fax +60321630211

Singapur, Singapur
Tel +6567375077
Fax +6567335815

Seoul, Stidkorea
Tel +8227984925
Fax +8227984927

Taipeh, Taiwan
Tel +886227121594
Fax +886227121089

Bangkok, Thailand
Tel +6626104300
Fax +6626104301

Hanoi, Vietnam

Tel +8449436885
Fax +8449436872
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Finanzkalender 2006

Jahresergebnisse 2005:
8. Mirz 2006

North America Investor Forum:

13. Mirz 2006,
New York, USA

Hauptversammlung:

4. Mai 2006,
Amsterdam, Niederlande

Quartalsergebnisse Zwischenbericht
erstes Quartal 2006:
16. Mai 2006

Informationstreffen fiir Aktionire:
3. Juli 2006,

Paris, Frankreich

Halbjahresergebnisse 2006:
27. Juli 2006

Global Investor Forum:
21. und 22. September 2006,
Hamburg, Deutschland

Zwischenbericht drittes Quartal 2006:

8. November 2006
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Investor-Relations-Kontakt:
Gebiihrenfreie Telefonnummern:

Deutschland: 0080000022002
Frankreich: 080001 2001
Spanien: 0080000022002

Aktionire aus anderen Lindern wihlen:

+33141339094
Zusitzlich gibt es fiir Anfragen

unserer Aktionire eine eigene Mailbox:
ir@eads.com

Oder besuchen Sie uns auf unserer Website:
www.eads.com

Finanzkalender 2006





