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Glossar

AC
Airbus Corporate Jetliner

ARBS

Aerial Refuelling Boom Systems - Luft-
betankungsausleger mit elektronisch
gesteuerter Ausrichtung (Fly-by-wire) fiir
besser kontrollierte Betankungsmanéver
und eine flexiblere Positionierung beider
Flugzeuge. Mit diesem System setzt

die EADS neue Maf$stibe in der Luft-
betankungstechnologie

BIP
Bruttoinlandsprodukt

BOSNet

Digitalfunknetz fiir deutsche Behérden
und Organisationen mit Sicherheits-
aufgaben

CAGR

Compound Average Growth Rate -
durchschnittliche Wachstumsrate iiber
einen Zeitraum von mehreren Jahren

CBA

Corporate Business Academy -
Unternehmensakademie der EADS zur
Entwicklung von Management- und
Fithrungsqualititen

C4ISR

Command, Control, Communication,
Computers, Surveillance and Intelligence
Systems for defence forces — militirische
Fithrungs-, Kommunikations-, Computer-,
Uberwachungs- und Aufklirungssysteme

Clean Sky

Forschungsprogramm fiir mehr Umwelt-
freundlichkeit im europiischen Luft-
verkehr. Ziel ist es, festzulegen, was
technologisch notwendig ist, damit die
europiischen Umweltschutzziele erreicht
werden kénnen

62

Corporate Governance

Grundsitze der Unternehmensfithrung
und -kontrolle. Sie sollen gewihrleisten,
dass das Management die Interessen
aller Beteiligten wahrt, keine tiberhchten
Risiken eingeht und geltendes Recht
beachtet

CRC
Corporate Research Centre - das konzern-
weite Forschungszentrum der EADS

CSR

Corporate Social Responsibility - Ver-
antwortung des Unternehmens gegentiber
Mitarbeitern, Umwelt und Kunden

Deepwater

Ein weit reichendes Modernisierungs-
programm der US-Kiistenwache, in dessen
Rahmen neue Flugzeuge und Uber-
wachungssysteme beschafft werden

EASA

European Aviation Safety Agency -
Europiische Flugsicherheitsbehorde, ver-
antwortlich fir Férderung, Sicherheit und
Regulierung des zivilen Luftverkehrs

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes -
Gewinn vor Zinsen und Steuern. Die
EADS betrachtet ihr EBIT vor Goodwill-
Abschreibungen und auflerordentlichen
Posten als einen der wichtigsten Indi-
katoren ihrer wirtschaftlichen Leistung

EDA
European Defence Agency -
die europiische Verteidigungsagentur

ESA
European Space Agency -
die europiische Raumfahrtbehérde

ESOP

Employee Share Ownership

Programme - Aktienbeteiligungsprogramm
fiir EADS-Mitarbeiter

ETC

EADS Executive Technical Council -
verantwortliches Gremium fiir die
Umsetzung von technischen Strategien
in allen Geschiftsbereichen und Unter-
nehmensteilen

Expert Initiative
Gemeinschaftsinitiative der Forschungs-
und Personalabteilung, die gezielt

nach technischen Experten sucht und
ihnen Aufstiegsmoglichkeiten dhnlich
dem Management anbietet

FAA
Federal Aviation Authority -
die US-amerikanische Luftfahrtbehorde

FAL
Final Assembly Line - Endmontagelinie

F&E

Forschung & Entwicklung - jegliche
Aktivititen in Zusammenhang

mit der Entwicklung neuer Produkte
und Dienstleistungen

FITS

Fully Integrated Technical System -
Missionssystem von EADS CASA fiir
Seeaufklirungsflugzeuge

F&T

Forschung und Technologie - jegliche
Forschungs- und Technologiearbeit, die der
Pflege beziehungsweise der Erweiterung
von Kenntnissen und technologischen
Kompetenzen dient, sich aber keinem
bestimmten Produkt direkt zuordnen lisst

Fly-by-wire

Ein Flugsteuerungssystem, bei dem

die Lenkbefehle des Piloten nicht
mechanisch, sondern durch elektronische
Signale tibertragen werden
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GIN
Global Innovation Network - Experten-

netzwerk fiir jeden der fiinf zentralen
Forschungsbereiche der EADS

Globale Sicherheit

Staatliche Sicherheitsinfrastrukturen

fur Grenzschutz, Krisenbewiltigung und
die Sicherheit bei GrofSveranstaltungen

Hedging
Finanztransaktionen zur Absicherung
gegen Wechselkursschwankungen

Innovation Works

Jene Aktivititen der EADS, die darauf
abzielen, Innovationen hervorzubringen,
sind als EADS Innovation Works nun
in einem Netzwerk zusammengefasst

ISO

International Organization for Standar-
dization - ein globales Netzwerk zur
Festsetzung internationaler Standards fiir
Wirtschaft, Regierungen und Gesellschaft;
neue Normen werden gemeinsam mit
jenen Institutionen entwickelt, die diese
weltweit anwenden werden

Kyoto-Protokoll

Abkommen der Vereinten Nationen,

in dem sich die Teilnehmerlinder
verpflichten kénnen, die Emission von
Kohlendioxid und fiinf weiteren Treib-
hausgasen zu reduzieren
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LCC
Low Cost Carrier - Niedrigpreis-Airline

LIFE

Financial Instrument for the Environment -
europiisches Programm fiir Umweltpolitik
und nachhaltige Entwicklung

LUH

Light Utility Helicopter - ein Programm
der amerikanischen Streitkrifte zur Be-
schaffung leichter Einsatzhubschrauber

MEADS

Medium Extended Air Defence System -
ein bodengestiitztes Luftverteidigungs-
system

MRTT

Multi-Role Tanker Transport -
modernes strategisches Tank- und
Transportflugzeug der EADS

NASA
National Aeronautics and Space Adminis-
tration - die US-Raumfahrtbehérde

NATO

North Atlantic Treaty Organization -
Verteidigungsbiindnis europiischer und
nordamerikanischer Staaten

PAMELA

Process for Advanced Management of
End-of-Life Aircraft - von Airbus gefiihrtes
Gemeinschaftsprogramm mit dem Ziel,
einen Maf3stab festzulegen und 85 bis 95
Prozent eines Flugzeugs umweltfreundlich
zu verwerten bzw. wiederzuverwenden

PMR
Professional Mobile Radio - Digitalfunk
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Power8
Programm zur Wiederherstellung
der Wettbewerbsfihigkeit von Airbus

PPP

Public Private Partnership - langfristige,
vertraglich geregelte Zusammenarbeit
zwischen offentlicher Hand und privater
Wirtschaft

PRM
Professional Mobile Radio - Digitalfunk

RTK

Revenue Tonne Kilometres - ein Maf3stab
fiir das Gesamtvolumen von Airlines;

das Produkt aus der umsatzrelevanten
Ladung (Passagiere, Gepick, Fracht und
Post) und der Flugdistanz

Single-Aisle-Flugzeug

Flugzeug mit nur einem Mittelgang;
Airbus verwendet den Begriff fiir die
A320-Familie

SIP
Stock Incentive Plan -
Aktienanreizprogramm

SOP
Stock Option Plan -
Aktienoptionsprogramm fiir Fithrungskrifte

UAV
Unmanned Aerial Vehicle -
unbemanntes Luftfahrzeug (Drohne)
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Adressen

Hauptsitz

European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V.

Le Carré

Beechavenue 130-132
1119 PR Schiphol-Rijk
Niederlande

Tel +31 20 655 4800

Zentrale

In Deutschland:
EADS

81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49 89 6070

In Frankreich:

EADS

37, boulevard de Montmorency

75781 Paris cedex 16
Frankreich
Tel +33 142 24 24 24

In Spanien:

EADS

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Spanien

Tel +34 915 85 7000

EADS North America

EADS North America, Inc.

1616 North Ft. Myer Drive,
Suite 1600

Arlington, VA 22209

USA

Tel +1 703 236 3300
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Airbus

1, Rond-point Maurice
Bellonte

31707 Blagnac
Frankreich

Tel +33 5 61 93 33 33

Militdrische
Transportflugzeuge
EADS Military Transport
Aircraft

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Spanien

Tel +34 91 585 7000

Eurocopter

Eurocopter

Aéroport International de
Marseille-Provence
13725 Marignane cedex
Frankreich

Tel +33 4 42 85 85 85

Verteidigung & Sicherheit

Defence & Security
Landshuter StrafSe 26
85716 UnterschleifSheim
Deutschland

Tel +49 89 3179 0

EADS Military
Air Systems
81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49 89 607 0

Eurofighter

Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos
Deutschland

Tel +49 811 800

Defence and
Communications Systems
Landshuter Strafle 26
85716 Unterschleiflheim
Deutschland

Tel +49 89 3179 0

Defence Electronics
Worthstrafle 85
89077 Ulm
Deutschland

Tel +49 731 392 0

MBDA
11, The Strand
London WC2N 5HR

Grof$britannien

Tel +44 20 7451 6000

Astrium

Astrium

6, Rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33 1 77 75 8000

Astrium Satellites

31, Rue des Cosmonautes
31402 Toulouse cedex 4
Frankreich

Tel +33 562196219

Astrium Space
Transportation
Hiinefeldstraf$e 1-5
28199 Bremen
Deutschland

Tel +49 421 5390

66, Route de Verneuil
78133 Les Mureaux cedex
Frankreich

Tel +33 139 06 12 34

Astrium Services

6, Rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33 1 77 75 8000

Ubrige Aktivititen
EADS EFW
Grenzstrafle 1
01109 Dresden
Deutschland

Tel +49 351 8839 0

EADS Sogerma
Aéroport International

20, Avenue Georges Barres
33700 Merignac
Frankreich

Tel +33 5 56 55 40 00

EADS Socata

Aéroport de
Tarbes-Lourdes-Pyrénées
65290 Louey

Frankreich

Tel +33 562 41 77 88

ATR Avions de Transport
Régional

1, Allée Pierre Nadot

31712 Blagnac cedex
Frankreich

Tel +33 562 21 62 21
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EADS International
EADS

Tel +33 14224 24 24
Fax+3314224 2619
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Reprasentanzen

Westeuropa

Athen, Griechenland
Tel +30 210 69 83 871
Fax +30 210 69 83 870

Rom, Italien
Tel +39 06 45 23 2901
Fax +39 06 45 23 4006

Ankara, Tiirkei
Tel +90 312 439 89 64
Fax +90 312 439 70 07

London, Grof$britannien
Tel +44 207 845 8400
Fax +44 207 845 8401

Mittel- und Osteuropa

‘Warschau, Polen
Tel +48 22 627 05 28
Fax +48 22 627 05 35

Moskau, Russland
Tel +7 495 797 53 67
Fax +7 495 797 53 66

Nordamerika

Ottawa, Kanada
Tel +1 613 230 39 02
Fax +1 613 230 14 42
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Lateinamerika

Sio Paulo, Brasilien
Tel +55 11 3093 2800
Fax +55 11 3093 2801

Santiago de Chile, Chile
Tel +56 2 278 78 78
Fax +56 2 278 79 79

Mexiko-Stadt, Mexiko
Tel +52 55 5281 0290
Fax +52 55 5281 32 36

Naher und Mittlerer Osten/

Maghreb

Abu Dhabi, VAE
Tel +971 2 681 28 78
Fax +971 2 681 10 27

Kairo, Agypten
Tel +20 2794 86 71
Fax +20 279573 17

Maskat, Oman
Tel +968 24 601 922
Fax +968 24 602 845

Doha, Katar
Tel +974 411 0752
Fax +974 411 0784

Riad, Saudi-Arabien
Tel +966 1 46 53 456
Fax +966 1 46 30 844

Nordasien

Peking, China
Tel +86 10 646 11 266
Fax +86 10 646 10 409

Seoul, Siidkorea
Tel +82 2 798 49 25
Fax +82 2 798 49 27

Taipeh, Taiwan
Tel +886 22712 1594
Fax +886 2 2712 10 89
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Siidasien und Pazifik

Canberra, Australien
Tel +61 2 62 62 91 33
Fax +61 2 62 62 91 36

Neu-Delhi, Indien
Tel +91 11 4357 9003
Fax +91 11 4357 9024

Jakarta, Indonesien
Tel +62 21 573 57 33
Fax +62 21 573 59 23

Kuala Lumpur, Malaysia
Tel +60 3 2163 0233
Fax +60 3 2163 0211

Singapur, Singapur
Tel +65 67 37 50 77
Fax +65 67 33 58 15

Bangkok, Thailand
Tel +66 2 610 4300
Fax +66 2 610 4301

Hanoi, Vietnam
Tel +84 4 943 68 85
Fax +84 4 943 68 72

Afrika

Johannesburg, Siidafrika
Tel +27 11 256 79 00
Fax +27 11 256 79 11

Tripolis, Libyen
Tel +218 21 335 1026
Fax +218 21 335 1257
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Finanzkalender 2007

Jahresergebnisse 2006:
9. Mirz 2007

Hauptversammlung:
4. Mai 2007, Amsterdam, Niederlande

Zwischenbericht erstes Quartal 2007:
10. Mai 2007

Informationstreffen fiir Aktionire:
24. Mai 2007, Paris, Frankreich

Halbjahresergebnisse 2007:
26. Juli 2007

Zwischenbericht drittes Quartal 2007:
8. November 2007

Investor-Relations-Kontakt:

Gebiihrenfreie Telefonnummern:
Frankreich: 0 800 01 2001
Deutschland: 00 800 00 02 2002
Spanien: 00 800 00 02 2002

Aktionire aus anderen Lindern wihlen:

+331 41339094
Zusitzlich gibt es fiir Anfragen
unserer Aktionire eine eigene Mailbox:

ir@eads.com

Oder besuchen Sie uns auf unserer Website:
www.eads.com
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EADS.COM
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Der vollstindige EADS-Geschiftsbericht umfasst drei Dokumente:

DAS UNTERNEHMEN IM JAHR 2006

AA N
EIN

= [l

FINANZ-
BERICHT
UND Teil 1 des Registrierungsdokuments

CORPORATE Risikofaktoren

GOVERNAN
2006

Nettovermdégen, Vermégenslage, Ertragslage

Corporate Governance

Teil 2 des Registrierungsdokuments

(auf Anfrage)

Informationen tber die Aktivititen der EADS
& Corporate Social Responsibility

Allgemeine Angaben lber die Gesellschaft
und ihr Grundkapital

Fur das Registrierungsdokument Verantwortliche

Die Online-Version des EADS-Geschéftsberichts
2006 ist verfligbar unter

Gestaltung und Produktion: HGB Hamburger Geschiftsberichte
Druck: Kriechbaumer
Fotos: M. Abrahams, Airbus (Fixion-hcsgm), M. Lange, S. Marquardt
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