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Glosario

Avién de un solo pasillo
Un avién con un solo pasillo,
como la familia Airbus A320

BOSNet

Red de radio digital para las autoridades
y los organismos de seguridad (BOS)

de Alemania

C4ISR

Sistemas de mando, control, comunicacidén,
ordenadores, vigilancia e inteligencia para
las fuerzas de defensa

CAGR
Compound Average Growth Rate;

una medida de la tasa de crecimiento medio

a lo largo de varios afios

CBA
Corporate Business Academy
(Academia de Negocios de EADS)

Clean Sky

Programa de investigacién para una gene-
racién més ecoldgica de transporte aéreo
europeo. Su objetivo es demostrar y validar
los avances tecnoldgicos que son necesarios
para alcanzar los objetivos medioambien-
tales fijados por el Advisory Council for
Aeronautics Research en Europa

Cobertura (de los tipos de cambio)
Una forma de asegurarse contra las fluctu-
aciones adversas de los tipos de cambio

CRC
Corporate Research Centre

(Centro de Investigacién Corporativo

de EADY)
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Deepwater

Un programa integral de modernizacién
de la Guardia Costera estadounidense para
adquirir aviones nuevos y sistemas

de vigilancia

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes
(beneficio antes de Intereses e Impuestos);
EADS usa el EBIT antes de amortizacién
de fondo de comercio y extraordinarios
como un indicador clave de su compor-
tamiento econémico

EASA

European Aviation Safety Agency;
responsable del avance, la seguridad y
la reglamentacién de la aviacién civil

ESA
European Space Agency
(Agencia Europea del Espacio)

ESOP
Plan de participacién accionarial
de los empleados

ETC

El Consejo Técnico Ejecutivo de EADS,
responsable de la implantacién de la
estrategia tecnoldgica en las Divisiones
y unidades de negocio

Expert Initiative

Iniciativa conjunta de I+T (Investigacién
y Tecnologia) y Recursos Humanos para
identificar a expertos técnicos y ofrecerles
oportunidades de carrera profesional
similares a las de los directivos

FAA

Federal Aviation Authority (EE.UU.);
entidad responsable del avance,

la seguridad y la reglamentacién de
la aviacién civil estadounidense

FAL
Final Assembly Line
(linea de montaje final)

FITS

Fully Integrated Technical System (sistema
técnico totalmente integrado); el nicleo de
un complejo sistema de armamento que
cubre desde vigilancia maritima hasta las
mds completas configuraciones para tareas
de guerra antisubmarina

Fly-by-wire

Un sistema de control electrénico
basado en enlaces electrénicos en lugar
de mecénicos

Gobierno Corporativo

Control y seguimiento de una sociedad
para asegurar que su direccién acttie

en el interés de todas las partes interesadas,
no se asuman riesgos indebidos y

se cumpla la legislacién pertinente

I+D

Investigacién y Desarrollo; todas las
actividades relacionadas con la evolucién
de nuevos productos y servicios

Innovation Works

Los esfuerzos innovadores de EADS
ahora estdn organizados en una red,
encabezada por una entidad denominada
EADS Innovation Works
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ISO

International Organization for Standar-
dization; una red global que identifica

qué normas internacionales requieren

las empresas, el gobierno y la sociedad,

las desarrolla junto con los sectores que las
utilizardn, las adopta mediante procedi-
mientos transparentes basados en aporta-
ciones nacionales, y las hace puiblicas

para su aplicacién en todo el mundo

I+T

Investigacién y Tecnologia; todas las
actividades del campo de la investigacién
y tecnologias genéricas no atribuibles
directamente a productos, y disefiadas
para mantener o ampliar los conocimientos
o la base tecnoldgica

LIFE

Financial Instrument for the Environment;
un programa financiero europeo para prestar
soporte al desarrollo y la implantacién de
una politica europea de medio ambiente y
desarrollo sostenible.

LCC
Low Cost Carrier
(Iinea aérea de bajo coste)

LUH
Light Utility Helicopters; programa
del ejército estadounidense

MEADS
Medium Extended Air Defence System
(sistema de defensa aérea en tierra)

MoD

Acrénimo inglés para Ministerio de Defensa

MRTT

Multi-Role Tanker Transport Aircraft
(avién de transporte/cisterna
multifuncional)
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NASA

National Aeronautics and Space
Administration; la agencia espacial
estadounidense

OTAN
Organizacién del Tratado del Atldntico
Norte

PAMELA

Process for Advanced Management of

End of Life Aircraft; dirigido por Airbus,
el proyecto redne a SITA France, EADS
Sogerma, EADS Innovation Works y la
Préfecture des Hautes Pyrénées, siendo su
objetivo establecer una referencia para el
reciclaje y la reutilizacién de un 85% aun
95% de un avién de una manera respetuosa
con el medio ambiente

PIB
Producto Interior Bruto; medida de
produccidn de la economia

Power8
Programa de reorganizacién para restablecer
la competitividad de Airbus

PPP
Public Private Partnership; contratos
de asociacién publica-privada

PRM

Gestién de riesgos de programas

Protocolo de Kyoto

El acuerdo de Naciones Unidas en virtud
del cual los paises pueden comprometerse a
reducir sus emisiones de diéxido de carbono
y otros cinco gases de efecto invernadero
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RSC

Responsabilidad social corporativa;

la responsabilidad de una empresa ante
sus empleados, el medio ambiente,

sus clientes y la sociedad en general

RTK

Ingresos tonelada/kilémetro; una medida
del volumen global de una linea aérea.
Se calcula multiplicando el ntimero de
toneladas de carga de pago (pasajeros,
equipaje, carga y correo) por la distancia
del trayecto de vuelo

Seguridad mundial

Seguridad estatal disefiada para el control
de fronteras, la gestién de crisis y la
proteccién en grandes acontecimientos

SIP
Stock Incentive Plan
(plan de ahorro en acciones)

SOopP

Plan de Opciones a Acciones

UAV
Unmanned Aerial Vehicle
(vehiculo aéreo no tripulado)
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Direcciones

Domicilio Social de EADS

European Aeronautic

Defence and Space Company

EADS N.V.

Le Carré

Beechavenue 130 - 132
1119 PR Schiphol-Rijk
Holanda

Tel.+31 20 655 4800

Sedes Centrales

En Francia:

EADS

37, boulevard de Montmorency

75781 Paris cedex 16
Francia

Tel.+33 1 42 24 24 24

En Alemania:
EADS

81663 Munich
Alemania

Tel.+49 89 607 0

En Espana:

EADS

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Espafia

Tel.+34 915 85 7000

EADS Norteamérica

EADS North America, Inc.
1616 North Ft. Myer Drive,
Suite 1600

Arlington, VA 22209
EE.UU.

Tel.+1 703 236 3300
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Airbus

Airbus

1, Rond-point Maurice
Bellonte

31707 Blagnac

Francia

Tel.+33 5 61 93 33 33

Military Transport Aircraft

EADS Military Transport
Aircraft

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Esparia

Tel.+34 91 585 70 00

Eurocopter

Eurocopter

Aéroport International de
Marseille-Provence

13725 Marignane cedex
Francia

Tel.+33 4 42 85 85 85

Defensay Seguridad

Defence & Security
Landshuter Strasse 26
85716 Unterschleissheim
Alemania

Tel.+49 89 3179 0

EADS Military
Air Systems
81663 Munich

Alemania

Tel.+49 89 607 0

Eurofighter

Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos
Alemania

Tel.+49 811 800

Defence and
Communications Systems
Landshuter Strasse 26
85716 Unterschleissheim
Alemania

Tel.+49 89 3179 0

Defence Electronics
Worthstrasse 85
89077 Ulm
Alemania

Tel.+49 731 3920

MBDA

11, The Strand
London WC2N 5HR
Reino Unido

Tel.+44 20 7451 6000

Astrium

Astrium

6, rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Francia

Tel.+33 1 77 75 8000

Astrium Satellites

31, rue des Cosmonautes
31402 Toulouse cedex 4
Francia

Tel.+33 562196219

Astrium Space
Transportation
Hiinefeldstrasse 1-5
28199 Bremen
Alemania

Tel.+49 421 539 0

66, Route de Verneuil,
78133 Les Mureaux cedex
Francia

Tel.+33 13906 12 34

Astrium Services
6, rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Francia

Tel.+33 1 77 75 8000

Otras Actividades

EADS EFW
Grenzstrasse 1
01109 Dresden

Alemania

Tel.+49 351 8839 0

EADS Sogerma
Aéroport International

20, Avenue Georges Barres
33700 Mérignac

Francia

Tel.+33 5 56 55 40 00

EADS Socata

Aéroport de
Tarbes-Lourdes-Pyrénées
65290 Louey

Francia

Tel.+33 5 6241 77 88

ATR Avions de Transport
Régional

1, Allée Pierre Nadot

31712 Blagnac cedex
Francia

Tel.+33 56221 62 21
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EADS Internacional

EADS
Tel.+33 1 42 24 24 24
Fax+3314224 2619
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Oficinas de Representacion
Europa Occidental

Atenas (Grecia)
Tel.+30 210 69 83 871
Fax +30 210 69 83 870

Roma (Italia)
Tel.+39 06 45 23 2901
Fax +39 06 45 23 4006

Ankara (Turquia)
Tel.+90 312 439 89 64
Fax +90 312 439 70 07

Londres (Reino Unido)
Tel.+44 207 845 8400
Fax +44 207 845 8401

Europa Central y del Este

Varsovia (Polonia)
Tel.+48 22 627 05 28
Fax +48 22 627 05 35

Moscti (Rusia)
Tel.+7 495 797 53 67
Fax +7 495 797 53 66

Norteamérica

Ottawa (Canad4)
Tel.+1 613 230 39 02
Fax +1 613 230 14 42
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Latinoamérica

Sao Paulo (Brasil)
Tel.+55 11 3093 2800
Fax +55 11 3093 2801

Santiago de Chile (Chile)
Tel.+56 2 278 78 78
Fax +56 2 278 79 79

Ciudad de México (México)
Tel.+52 55 5281 02 90
Fax +52 55 5281 32 36

Oriente Medio y Magreb

Abu Dhabi (E.A.U.)
Tel.+971 2 681 28 78
Fax+971 2 681 10 27

El Cairo (Egipto)
Tel.+20 2 794 86 71
Fax+202 795 73 17

Muscat (Omadn)
Tel.+968 24 601 922
Fax +968 24 6028 45

Doha (Qatar)
Tel.+974 411 0752
Fax +974 411 0784

Riad (Arabia Saudi)
Tel.+966 1 46 53 456
Fax +966 1 46 30 844

Norte de Asia

Pekin (China)
Tel.+86 10 646 11 266
Fax +86 10 646 10 409

Sedl (Corea del Sur)
Tel.+82 2 798 49 25
Fax +82 2 798 49 27

Taipei (Taiwdn)
Tel.+886 2 2712 15 94
Fax +886 2 2712 10 89
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Sur de Asia / Pacifico

Canberra (Australia)
Tel.+61 2 62 62 91 33
Fax +61 2 62 6291 36

Nueva Delhi (India)
Tel.+91 11 4357 9003
Fax +91 11 4357 9024

Yakarta (Indonesia)
Tel.+62 21 573 57 33
Fax +62 21 573 59 23

Kuala Lumpur (Malasia)
Tel.+60 3 2163 0233
Fax +60 3 2163 0211

Singapur (Singapur)
Tel.+65 67 37 50 77
Fax +65 67 33 58 15

Bangkok (Tailandia)
Tel.+66 2 610 4300
Fax +66 2 610 4301

Hanoi (Vietnam)
Tel.+84 4 943 68 85
Fax +84 4 943 68 72

Africa
Johannesburgo (Sudéfrica)

Tel.+27 11 256 79 00
Fax +27 11 256 79 11

Tripoli (Libia)
Tel.+218 21 335 1026
Fax +218 21 335 1257
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Calendario financiero

Publicacién de resultados del ejercicio 2006:
9 de marzo de 2007

Junta General Anual:
4 de mayo de 2007, Amsterdam (Holanda)

Publicacién de resultados del primer trimestre de 2007:
10 de mayo de 2007

Reunién informativa de accionistas:
24 de mayo de 2007, Paris (Francia)

Publicacién de resultados del primer semestre de 2007:
26 de julio de 2007

Publicacién de resultados del tercer trimestre de 2007:
8 de noviembre de 2007

Relaciones con los Inversores:

Numeros de teléfono (llamada gratuita)
Espafia: 00 800 00 02 2002

Francia: 0 800 01 2001

Alemania: 00 800 00 02 2002

Los accionistas de otros paises

pueden llamarnos al ntimero

+33141 339094

Buzén de correo electrénico para responder
a las preguntas de los accionistas:

ir@eads.com

También se puede visitar nuestra pigina web:
’ www.eads.com

EADS.COM
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ESTADOS
FINANCIEROS
Y Documento de Registro — Parte 1

GOBIERNO Factores de Riesgo
CORPORATI Activos Netos — Situacién Financiera — Resultados
2006 Gobierno Corporativo

Documento de Registro — Parte 2:

(disponible previa peticién)

Informacion relativa a las actividades de EADS
Responsabilidad corporativa

Informacién de caracter general relativa
ala Sociedad y su capital social

Declaracién de la entidad responsable
del Documento de Registro

La version electrénica del informe anual 2006
esta disponible en
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