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Estamos realizando un gran esfuerzo por renovar nuestros

procesos industriales y aprovechar la excelencia de
nuestros productos, nuestra tecnologia, nuestra plantilla 'y

nuestros proveedores. Estos son los cimientos que ayudaran
a EADS a retomar la senda del crecimiento rentable.
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ACTUALMENTE NOS
ESTAMOS ENFRENTANDO
A NUEVOS RETOS.

LOS SUPERAREMOS

CON NUESTRO ESFUERZO.

Se estan introduciendo cambios fundamentales. Estamos
acelerando la integracién de nuestras Divisiones, mejorando
nuestros procesos industriales, innovando nuestra tecnologia y

desarrollando continuamente nuestra presencia internacional.

La INTEGRACION se intensificard mas que nunca, estableciendo
un propésito comun en todo el Grupo. Hemos tomado medidas
concretas y radicales. Las dreas como Finanzas, Recursos Huma-
nos, Investigacién y Tecnologia, y Compras estan en proceso de
integracién para conseguir una mayor eficiencia y rapidez de reac-
cion. Las crisis del afio pasado han demostrado que la integracion
es fundamental para hacer mas fuerte al Grupo.
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La MEJORA de nuestro modelo industrial es una cuestion
urgente. Todas las Divisiones tienen iniciativas para reducir costes,
mejorar la eficiencia industrial y asegurar entregas con la calidad,
las especificaciones, el coste y los plazos acordados. La medida
mas importante es el programa Power8, que acelerara los plazos
de desarrollo, mejorara la tesoreria y reducira los gastos.

La INNOVACION nos permite fijar la pauta tecnolégica.

Los controles de aviones fly-by-wire o los helicépteros para todo
tiempo son los mejores ejemplos de nuestro historial de innovacién.
Centralizando la responsabilidad de todo el presupuesto de
Investigacién y Tecnologia de EADS, estamos dedicando mas
recursos a desarrollar nuevas tecnologias en concordancia

con las areas de crecimiento estratégico del Grupo, con el fin

de lograr mayores rentabilidades sobre la inversién.

La INTERNACIONALIZACION sigue siendo importante para
nuestro crecimiento a largo plazo. EADS esta esforzandose acti-
vamente para ser una parte integrante de los mercados aeroespa-
ciales y de defensa lideres del mundo. Esto le dara también acceso

a la mejor tecnologia y al mejor know-how especializado disponible.
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EADS es algo mas que Airbus, y Airbus es algo mas que el A380.
Al final de 2006, cada una de las Divisiones, con una fuerte
cartera de productos, era lider de mercado en su sector.

El atractivo comercial y la excelencia técnica del A380 son
indiscutibles, como lo demuestran los nuevos pedidos de

las grandes lineas aéreas de largo recorrido. En defensa,
Eurofighter es uno de los aviones de combate mas avanzados
técnicamente. En helicopteros, Eurocopter registra constan-

temente la mayor cuota de mercado a escala mundial.

SIN PASAR NADA
POR ALTO

Y Astrium es una de las principales organizaciones espaciales del
mundo. Tras todo ello esta la plantilla de EADS, que representa
un conjunto Unico de especialistas en los sectores aeroespaciales
y de defensa, es el corazén y el alma del Grupo. Y nuestros
clientes son leales. Cada vez mas, ven a EADS como su socio
para alcanzar el éxito. Nos dicen qué productos y servicios nece-
sitaran en el futuro, y juntos los desarrollamos. Por ultimo, EADS
es fuerte en el aspecto financiero, planificando por adelantado

para mantener su conservadora estructura de balance.
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PREGUN-
TANDO...
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«Nuestros clientes
se benefician de la
calidad de nuestros
helicépteros,

las incomparables
capacidades que
les ofrecemos para

misiones, nuestra presencia inter-

nacional y nuestra determinacién

de liderar el campo de soluciones

innovadoras».

«Tenemos que fomentar una gran disci-
plina en nuestra cultura de investigacion
y técnica, y centrarla para llegar a ser

la compania que marque las pautas en
soluciones innovadoras para el cliente».

Lutz Bertling, Director de Eurocopter
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Jean Botti, Director Técnico
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Tras las dificultades de 2006, EADS tiene un conjunto claro de obje-
tivos. En primer lugar, resolver los retos que se materializaron durante
el ano. En segundo lugar, tratamos de lograr un crecimiento renovado.
Los temas estdn claros. Las dificultades en torno a la industrializacién
del avién de dos pisos, el A380, ejercieron una gran influencia en el
EBIT de 2006 e impusieron una pesada carga financiera que previsible-
mente afectard al Grupo durante muchos afios. Ademds, una gran
parte de nuestros ingresos —casi el 90% en el caso de Airbus— se
registran en délares estadounidenses, una moneda que ha perdido un
40% de su valor desde el lanzamiento del programa A380. Esto repre-
senta una clara desventaja competitiva para nosotros, tanto ahora como
en el futuro. Por dltimo, se hizo evidente que tendriamos que acelerar
los plazos de desarrollo del avién para poner en produccidn, con la
suficiente rapidez, la siguiente generacién del nuevo avién de capaci-
dad mediana A350XWB. Aunque estas cuestiones se concentran en
Airbus, las cinco Divisiones estin tomando medidas para resolverlas.

Hemos reaccionado con rapidez para reestructurar e integrar Airbus. Se ha
disenado y lanzado el programa de reestructuracién Power8. De aqui a 2010,
el objetivo del programa es ahorrar 5.000 millones de euros en efectivo y,

a partir de 2010, lograr un ahorro anual de costes de 2.000 millones de euros.
Esto restablecerd la competitividad de Airbus. Lo hard maximizando la teso-
reria, acelerando el desarrollo de nuevos aviones, dando soporte al progreso
tecnoldgico al ritmo y al nivel que son necesarios en el momento actual,
reduciendo costes y mejorando nuestra eficiencia. En especial, Power8 con-
tribuird a financiar el programa de desarrollo del A350XWB.

Pero las medidas de mejora no se limitan a Airbus. En el Grupo a mayor escala,
estamos redoblando nuestros esfuerzos por aumentar la integracién. Las dreas
de Finanzas, Investigacién y Tecnologia, Compras y Recursos Humanos se estin
centralizando, dando lugar a més control, coordinacién y economias de escala.
Hemos congelado la remuneracién de todos los directivos y, para final de 2007,
recortaremos el nimero de empleados de las sedes centrales del Grupo en

un 10%. Estas medidas no serdn populares, pero son esenciales. Sobre todo,
EADS tiene un propésito singular que abarca a todas sus Divisiones. A partir
de ahora, nuestro lema serd «sin sorpresas, sin secretos, sin utopias». Tenemos
que acabar con modos de pensar desfasados, modernizar y combatir las cues-
tiones nacionales que un dia fueron un tabt. Vamos a configurar EADS para
que sea una empresa auténticamente integrada. Con la ayuda del programa
Power8 y la integracién, reforzaremos el liderazgo de EADS en los mercados
internacionales. En resumen, estamos avanzando en la direccién correcta.
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