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Glossar

ARBS

Aerial Refuelling Boom System - das der-
zeit modernste Luftbetankungs-Ausleger-
system mit elektronisch gesteuerter Aus-
richtung (Fly-by-Wire) fiir besser kontrol-
lierbare Betankungsmanéver und eine flexi-
blere Positionierung beider Flugzeuge. Mit
diesem System setzt die EADS neue Maf3-
stibe in der Luftbetankungstechnologie.

Asymmetrische Konflikte

Konflikte, die durch eine grofle Ungleichheit
der Konfliktparteien gekennzeichnet sind.
Im militdrischen Bereich sind dies beispiels-
weise Konflikte zwischen einem Staat bezie-
hungsweise konventionellen Streitkriften
und Terroristen.

ATV

Automated Transfer Vehicle - unbemannter
Raumtransporter, der die Internationale
Raumstation ISS mit wissenschaftlicher
Ausriistung, Ersatzteilen, Kraftstoff, Nah-
rungsmitteln, Luft und Wasser versorgen
wird. Als Hauptlieferant der europiischen
Raumfahrtbehorde ESA (European Space
Agency) leitet Astrium das ATV-Programm
- ein Kernelement des europiischen Beitrags
zur ISS.

BIP

Bruttoinlandsprodukt - Gesamtwert aller
Waren und Dienstleistungen, die im Laufe
eines Jahres innerhalb der Landesgrenzen
einer Volkwirtschaft hergestellt werden und
dem Endverbrauch dienen. Das BIP ist also
ein Maf$ fiir die wirtschaftliche Leistung
eines Landes.

Black Belt

EADS-weites Programm zur kontinuierlichen
Leistungssteigerung auf allen operativen
Ebenen.
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Clean Sky

Europaweites Forschungsprogramm fiir
hohere Umweltvertriglichkeit des Luft-
verkehrs.

Corporate Business Academy
EADS-eigene Einrichtung zur Entwicklung
von Fiihrungskriften.

Corporate Governance

Grundsitze der Unternehmensfithrung
und -kontrolle. Sie sollen gewihrleisten,
dass das Management die Interessen der
Unternehmensbeteiligten wahrt, keine
tiberhohten Risiken eingeht und geltendes
Recht beachtet.

CSR

Corporate Social Responsibility - Verant-
wortung des Unternehmens gegeniiber
Mitarbeitern, Umwelt und Kunden.

Deepwater

Ein weitreichendes Modernisierungspro-
gramm der US-Kiistenwache, in dessen
Rahmen neue Flugzeuge und Uber-
wachungssysteme beschafft werden.

EADS Innovation Works
Konzerntibergreifende Forschungseinrich-
tung der EADS.

EASA

European Aviation Safety Agency - Europi-
ische Flugsicherheitsbehorde, verantwortlich
fur Férderung, Sicherheit und Regulierung
des zivilen Luftverkehrs.

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes -
Gewinn vor Zinsen und Steuern. Die
EADS betrachtet ihr EBIT vor Goodwill-
Abschreibungen und auflerordentlichen
Posten als einen der wichtigsten Indika-
toren ihrer wirtschaftlichen Leistung.

Eurohawk

High Altitude Long Endurance (HALE)
Unmanned Air Vehicle (UAV) - unbe-
manntes Aufklirungsflugzeug fiir grofle
Hohen und lange Strecken. Es basiert auf
dem Global Hawk von Northrop Grumman
und wurde von der EuroHawk GmbH,
einem Joint Venture von EADS und
Northrop Grumman, fiir deutsche Anfor-
derungen modifiziert und entsprechend
ausgertistet.

ESA
European Space Agency - die europiische

Raumfahrtbehérde.

F&E

Forschung und Entwicklung - jegliche
Aktivititen im Zusammenhang mit der
Entwicklung neuer Produkte und Dienst-
leistungen.

F&T

Forschung und Technologie - Gesamtheit
aller Forschungs- und Technologiearbeit, die
der Pflege beziehungsweise der Erweiterung
von Kenntnissen und technologischen Kom-
petenzen dient, sich aber keinem bestimm-
ten Produkt direkt zuordnen lisst.

Fly-by-Wire

Ein Flugsteuerungssystem, bei dem die
Steuerbewegungen des Piloten nicht mecha-
nisch, sondern durch elektronische Sensoren
tibertragen werden.
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Hedge
Finanztransaktionen zur Absicherung
gegen Wechselkursschwankungen.

Hochlauf
Prozess, bei dem die Herstellung eines Pro-
dukts die jeweils nichste Ebene erreicht.

KHP

Korean Helicopter Programme - ein Acht-
Tonnen-Militirhubschrauber, der im
Rahmen einer Kooperation zwischen Euro-
copter und der koreanischen Luftfahrt-
industrie fiir die koreanische Regierung
entwickelt wurde.

Langstreckenflugzeug

Ein Flugzeug, das unter normalen Flug-
bedingungen und voll beladen mehr als
3.000 Seemeilen weit fliegen kann. Die
Langstreckenflieger von Airbus sind die

Modelle A330, A380 und A350.

LCC
Low Cost Carrier - Niedrigpreis-Airline,
sogenannte Billigfluglinie.

LUH

Light Utility Helicopter - ein Programm der
amerikanischen Streitkrifte zur Beschaffung
leichter Einsatzhubschrauber.

MRTT

Multi-Role Tanker Transport Aircraft -
modernes strategisches Tank- und Trans-
portflugzeug der EADS.

NASA
National Aeronautics and Space Adminis-
tration - die US-Raumfahrtbehdrde.

NATO

North Atlantic Treaty Organisation - Ver-
teidigungsbiindnis europiischer und nord-
amerikanischer Staaten.

OECD

Organisation for Economic Co-operation
and Development - Organisation fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung.

Oko-Effizienz

Quotient aus dem wirtschaftlichen Wert
eines Produkts und seinen Auswirkungen
auf die Umwelt, die durch seine Herstel-
lung verursacht sind.

PHENIX

PLM Harmonisation for ENhanced Integra-
tion and eXcellence - Programm, mit dem
das Management der einzelnen EADS-
Programme harmonisiert wird.

Power8
Programm zur Wiederherstellung der Wett-
bewerbsfihigkeit von Airbus.

PPP

Public Private Partnership - langfristige,
vertraglich geregelte Zusammenarbeit
zwischen offentlicher Hand und privater
Wirtschaft.

Glossar

Sicherheit

Staatsschutz mit den Schwerpunkten, die
Landesgrenzen zu sichern, Krisen zu mana-
gen und Grof3veranstaltungen zu schiitzen.

Single-Aisle Aircraft
Flugzeug mit nur einem Mittelgang;

Airbus verwendet den Begriff fiir die
A320-Familie.

Skynet 5

Programm mit drei abhér- und ausfallsiche-
ren Satellitenkommunikationsdiensten fiir
das britische Verteidigungsministerium.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle - unbemanntes
Luftfahrzeug (Drohne).

Vision 2020
Die strategische Vision der EADS fiir die
nichsten zwolf Jahre.

Zentrale Funktionen

Unternehmerische Funktionsbereiche, die
konzernweite Aufgaben der EADS erfiillen,
zum Beispiel Human Resources.
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Adressen

HAUPTSITZ

European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V.
Le Carré

Beechavenue 130-132

1119 PR Schiphol-Rijk
Niederlande

Tel +31 20 655 48 00

ZENTRALE

In Deutschland:
EADS

81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49 89 607 0

In Frankreich:

EADS

37, Boulevard de Montmorency
75781 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33 1422424 24

In Spanien:

EADS

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Spanien

Tel +34 915 85 70 00

EADS NORTH AMERICA

EADS North America, Inc.
1616 North Ft. Myer Drive,
Suite 1600

Arlington, VA 22209

USA

Tel +1 703 236 33 00
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AIRBUS

1, Rond-point Maurice
Bellonte

31707 Blagnac
Frankreich

Tel +33 561 93 33 33

MILITARISCHE
TRANSPORTFLUGZEUGE

EADS Military Transport
Aircraft

Avenida de Aragén 404
28022 Madrid

Spanien

Tel +34 91 585 70 00

EUROCOPTER

Eurocopter

Aéroport International de
Marseille-Provence

13725 Marignane cedex
Frankreich

Tel +33 4 42 85 85 85

VERTEIDIGUNG
& SICHERHEIT

Defence & Security
Landshuter Strafe 26
85716 UnterschleifSheim
Deutschland

Tel +49 89 3179 0

EADS Military
Air Systems
81663 Miinchen
Deutschland

Tel +49 89 607 0

Eurofighter

Am Séldnermoos 17
85399 Hallbergmoos
Deutschland

Tel +49 811 80 0

Defence and
Communications Systems
Landshuter Strafle 26
85716 Unterschleiflheim
Deutschland

Tel +49 89 3179 0

Defence Electronics
Worthstrafle 85
89077 Ulm
Deutschland

Tel +49 731 392 0

MBDA

11, Strand

London WC2N 5R]J
GrofSbritannien

Tel +44 20 7451 60 00

ASTRIUM

Astrium

6, rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33 177 75 80 00

Astrium Satellites

31, rue des Cosmonautes
31402 Toulouse cedex 4
Frankreich

Tel +33 562196219

Astrium Space
Transportation
Hiinefeldstrafle 1-5
28199 Bremen
Deutschland

Tel +49 421 5390

66, Route de Verneuil
78133 Les Mureaux cedex
Frankreich

Tel +33 1390612 34

Astrium Services
6, rue Laurent Pichat
75216 Paris cedex 16
Frankreich

Tel +33 177 75 80 00

UBRIGE AKTIVITATEN
EADS EFW

Grenzstrafle 1
01109 Dresden
Deutschland

Tel +49 351 8839 0

EADS Sogerma
Aéroport International

20, Avenue Georges Barres
33700 Merignac
Frankreich

Tel +33 556 55 40 00

EADS Socata

Aéroport de
Tarbes-Lourdes-Pyrénées
65921 Tarbes cedex 9
Frankreich

Tel +33 5624177 88

ATR Avions de Transport
Régional

1, Allée Pierre Nadot

31712 Blagnac cedex
Frankreich

Tel +33 56221 62 21
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EADS STRATEGY
AND MARKETING
ORGANISATION

Tel +33 142 24 24 24
Fax+33 142242619

REPRASENTANZEN

‘Westeuropa

Belgien, Briissel
Tel +32 2504 78 12
Fax +32 25 02 30 81

Griechenland, Athen
Tel +30 210 69 83 871
Fax +30 210 69 83 870

GrofSbritannien, London
Tel +44 207 845 8400
Fax +44 207 845 8401

Italien, Rom
Tel +39 06 45 23 291
Fax +39 06 45 23 4006

Tiirkei, Ankara
Tel +90 312 439 89 64
Fax +90 312 439 70 07

Mittel- und Osteuropa

Polen, Warschau
Tel +48 22 627 05 28
Fax +48 22 627 05 35

Russland, Moskau
Tel +7 495 797 53 67
Fax +7 495 797 53 66

Nordamerika

Kanada, Ottawa
Tel +1 613 230 39 02
Fax+1 613 230 14 42

Lateinamerika

Brasilien, Siao Paulo
Tel +55 11 3093 2800
Fax +55 11 3093 2801

Chile, Santiago de Chile
Tel +56 2 278 78 78
Fax +56 2 278 79 79

Mexiko, Mexiko-Stadt
Tel +52 55 47 77 51 00
Fax +52 55 47 77 32 74

Naher und Mittlerer Osten/
Maghreb

Agypten, Kairo
Tel +20 22 794 86 71
Fax+20 22795 73 17

Katar, Doha
Tel +974 411 0752
Fax +974 411 0784

Maskat, Oman
Tel +968 24 601 922
Fax +968 24 602 845

Saudi-Arabien, Riad
Tel +966 1 46 53 456
Fax +966 1 46 30 844

VAE, Abu Dhabi
Tel +971 2 681 28 78
Fax+971 2 681 10 27

Nordasien

China, Peking
Tel +86 10 646 11 266
Fax +86 10 646 10 409

Siidkorea, Seoul
Tel +82 2 798 49 25
Fax +82 2 798 49 27

Taiwan, Taipeh
Tel +886 2 2712 15 94
Fax +886 2 2712 10 89

Adressen

Siidasien und Pazifik

Australien, Canberra
Tel +61 2 88 64 05 08
Fax +61 2 88 64 05 01

Indien, Neu-Delhi
Tel +91 11 4357 9003
Fax+91 11 4357 9024

Indonesien, Jakarta
Tel +62 21 573 57 33
Fax +62 21 573 59 23

Malaysia, Kuala Lumpur
Tel +60 3 2163 0233
Fax +60 3 2163 0211

Singapur, Singapur
Tel +65 67375077
Fax +65 67 33 58 15

Thailand, Bangkok
Tel +66 2 610 4300
Fax +66 2 610 4301

Vietnam, Hanoi
Tel +84 4 943 68 85
Fax +84 4 943 68 72

Afrika

Libyen, Tripolis
Tel +218 21 335 1026
Fax +218 21 335 1257

Siidafrika, Johannesburg
Tel +27 11 256 79 00
Fax +27 11 256 79 11
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Finanzkalender

Jahresergebnisse 2007:
11. Mirz 2008

Zwischenbericht erstes Quartal 2008:
14. Mai 2008

Hauptversammlung:
26. Mai 2008, Amsterdam, Niederlande

Informationstreffen fiir Aktionire:
17. Juni 2008, Paris, Frankreich

Zwischenbericht erstes Quartal 2008:
30. Juli 2008

Zwischenbericht drittes Quartal 2008:

14. November 2008

www.reports.eads.com
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A

Investor-Relations-Kontakt:

Gebiihrenfreie Telefonnummern:
Frankreich: 0 800 01 2001

Deutschland: 00 800 00 02 2002
Spanien: 00 800 00 02 2002

Aktionire aus anderen Lindern wihlen:

+33141339094

Zusitzlich gibt es fir Anfragen unserer
Aktionire eine eigene Mailbox:
ir@eads.com

Oder besuchen Sie uns auf unserer Website:
www.eads.com



http://www.reports.eads.com
http://www.eads.com
mailto:ir@eads.com

Der vollstindige EADS-Geschéftsbericht umfasst:

| Harte
Y Prifungen.

Starke
Leistungen.

HARTE PRUFUNGEN.
STARKE LEISTUNGEN.

Management & Verantwortung

Gemeinsam. Harte Priifungen.
Starke Leistungen.

Das Geschéftsjahr 2007
Im Fokus

Gut zu wissen

i

Finanzbericht

Corporate
Governance
2007

FINANZBERICHT UND

CORPORATE GOVERNANCE 2007

Risikofaktoren

Nettovermégen, Vermogenslage,
Ertragslage

Corporate Governance

Geschaftsverlauf,
rechtliche
Struktur und
Unternehmens-
verantwortung
2007

GESCHAFTSVERLAUF, RECHTLICHE
STRUKTUR UND UNTERNEHMENS-
VERANTWORTUNG 2007

Informationen tber die Aktivititen
der EADS

Corporate Social Responsibility

Allgemeine Angaben lber die
Gesellschaft und ihr Grundkapital
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