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MANAGEMENT & VERANTWORTUNG

Brief des Chairman des Board of Directors

Ridiger Grube

»~Meine Aufgabe besteht darin, gemeinsam mit dem Board of Directors sicher-
zustellen, dass die EADS die Herausforderungen in Zukunft weiterhin mit so
viel Dynamik angeht und meistert wie heute.*



MANAGEMENT & VERANTWORTUNG

Brief des Chairman des Board of Directors

SEHR GEEHRTE AKTIONARE DER EADS,

das Berichtsjahr 2007 war fiir Ihr Unternehmen ein Jahr der Orien-
tierung und der Erneuerung. Im Juli erhielt die Unternehmensfiih-
rung eine neue Struktur - ein Schritt in Richtung Good Practices
auf einem Gebiet, auf dem die EADS bislang nicht unumstritten
war. Im Interesse der langfristigen Wettbewerbs- und Leistungs-
fihigkeit des Konzerns brachten die Hauptaktionire wichtige Fra-
gen zu den Entscheidungsbefugnissen und Hoheitsverhiltnissen
im Hause EADS auf den Tisch.

Die technischen und industriellen Schwierigkeiten, mit denen wir
in den vergangenen zwei Jahren in unseren Schlisselprogrammen
kimpfen mussten, haben die Finanzergebnisse fir das Gesamtjahr
2007 stark belastet. Es liegt auf der Hand, dass Versiumnisse in der
Programmleitung nicht nur zu Verzdgerungen fiihren, die das Kun-
denvertrauen bedrohen, sondern auch die Rentabilitit erheblich
unter Druck setzen. Mit solchen Leistungen kann niemand zufrie-
den sein - weder das Board of Directors noch das Management.
Das Gleiche gilt mit Blick auf die unzureichenden Geschiftsertrige,
die die mittelfristige Unternehmensplanung in Aussicht stellt. Thre
Kalkulation beruht auf einem Kurs von US$ 1,45 je Euro. Ich bin
der Uberzeugung, dass der Kursverlauf der EADS-Aktie ein ihn-
liches Urteil des Markts widerspiegelt.

Dennoch sind wir zuversichtlich, dass die Vereinfachung der Zustin-
digkeiten und der Weisungsbefugnisse von Board einerseits und
Management andererseits den kiinftigen Erfolg des Unternehmens
- und seiner Aktionire - entscheidend fordern wird.

Mehr unabhidngige Board-Mitglieder

In den Anfangsjahren der EADS war die europiische Zusammen-
arbeit der Motor des Unternehmenserfolgs. Heute miissen wir mit
Marktprisenz und Mehrwert eine grofSere, stirker globalisierte
Welt fiir uns gewinnen. Aus diesem Grund haben die Hauptaktio-
nire auf Sitze im Board of Directors verzichtet und die Anzahl
unabhingiger Mitglieder erhéht. Die neu ernannten Mitglieder
bringen nicht nur Erfahrung und Kompetenz in das Gremium ein,
sondern stiitzen auch dessen unternehmerische Ausrichtung und
globale Perspektive. Innerhalb des Board of Directors stehen nun
die konzernweite Rentabilititssteigerung und Risikominimierung
im Vordergrund; dies macht die Arbeit der Topmanager anregender,
aber auch anspruchsvoller.

Den Anforderungen an eine gute Unternehmensfithrung entspre-
chend werden kiinftig das Audit Committee und das Remuneration
and Nomination Committee von unabhingigen Mitgliedern des
Board of Directors gefiihrt. Das neu geschaffene und unter meiner
Leitung stehende Strategic Committee soll die strategischen Ent-
scheidungen des Board vorbereiten. Seine Hauptaufgabe besteht
darin, die Gesamtstrategie des Unternehmens, die Zusammensetzung
des Geschiftsportfolios sowie bedeutende Investitionen, Produkt-
angebote und Ubernahmeprojekte zu analysieren.

Nach Ablauf des ersten Arbeitsjahres unter Anwendung der neuen
Regeln wird das erneuerte Board seine internen Abliufe neu bewer-
ten, um auf dieser Grundlage die Prozesse zu optimieren sowie
angemessene Verfahrens- und Vorgehensweisen sicherzustellen.

EADS braucht Stabilitit

Im Rahmen unserer industriellen Entscheidungen werden wir nicht
nur ein nachhaltiges und rentables Wachstum unterstiitzen, unser
Angebotsportfolio wieder ins Gleichgewicht bringen und die Kosten
optimieren; wir werden auch die Interessen der EADS auf lange
Sicht wahren. Was der Konzern braucht, ist Stabilitit — Stabilitit

in unserer Rolle als Partner von Regierungen und der Gesellschaft
und als Lieferant von Lésungen, die einen Beitrag zur Souverinitit
und zur strategischen Unabhingigkeit unserer Kunden leisten.

Die EADS-Fithrung hat selbst wiederholt zum Ausdruck gebracht,
dass der im Jahr 2007 eingeleitete Verinderungsprozess fortgesetzt
werden muss. Die von Louis Gallois in seiner neuen Funktion ins
Leben gerufene ,Vision 2020%, die Umsetzung des Restrukturie-
rungsplans Power8 bei Airbus, die Notwendigkeit weiterer Maf3-
nahmen zum Ausgleich des stetig fallenden Dollarkurses sowie
die Optimierungen des Programmmanagements: All dies bestitigt
uns in unserer Entschlossenheit, den EADS-Konzern zu erneuern.
Meine Aufgabe besteht darin, gemeinsam mit dem Board of Directors
sicherzustellen, dass die EADS die Herausforderungen in Zukunft
weiterhin mit so viel Dynamik angeht und meistert wie heute.

Das Board of Directors schligt der Ordentlichen Hauptversammlung
der EADS die Ausschiittung einer Dividende von € 0,12 je Aktie
vor. Mit diesem Schritt driicken wir unsere Anerkennung fiir die
Loyalitit der Aktionire sowie unsere Zuversicht aus, die EADS
auf einen Kurs zurtickbringen zu kénnen, der zu langfristiger Ren-
tabilitit fiihrt.

Um erfolgreich zu sein, miissen wir Vertrauen zeigen, unseren
Worten Taten folgen lassen, einander respektieren und Transparenz
beweisen. Die Arbeit des Board of Directors wie auch sein Verhilt-
nis zur Unternehmensfithrung sind von diesen Werten geprigt. Am
Beispiel der hervorragenden personlichen und unternehmerischen
Beziehungen zwischen Louis Gallois und mir zeigt sich, dass diese
Werte gelebt werden, wenn wir gemeinsam an der Zukunft der
EADS arbeiten. Doch zum Erfolg brauchen wir auch motivierte
Mitarbeiter und engagierte Manager. Daher danke ich allen, die
im Jahr 2007 so Grof3es geleistet haben, und freue mich auf ihre
wertvollen Beitrige im kommenden Geschiftsjahr.

Rudiger Grube
Chairman des Board of Directors
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Das Board of Directors

RUDIGER GRUBE (56) ROLF BARTKE (61) JUAN MANUEL EGUIAGARAY UCELAY (62)

Chairman der EADS und Vorsitzender Chairman der Kuka AG Director of Studies der Fundacién Alternativas

CI23 000 STl 45 Meine Stirke ist die Verkniipfung 55 Ich werde die EADS dabei unterstiitzen,

Vorstandsmitglied der Daimler AG .. . ; . . .. : .

optimierter Betriebsstrukturen mit ihre ureigensten Stirken - die grofle Vielfalt

» Ich werde die ganze Erfahrung aus meiner Produkten, die verinderten Kunden- ithrer Ressourcen wie auch das breite Spektrum

Arbeit fiir die Luft- und Raumfahrt- bediirfnissen entsprechen. Ich freue ihrer Technologien und Mirkte - mit maxi-

branche und die weltweite Automobilin- mich, diese Erfahrung in den Dienst malem Gewinn einzusetzen. ¢

dustrie einbringen, um an den Heraus- des Konzerns stellen zu kénnen in

forderungen zu arbeiten, mit denen sich einer Zeit, in der die EADS ihre Wert-

die EADS konfrontiert sieht. Mit all schépfungskette umstrukturiert. ¢

meiner Kraft und Leidenschaft will ich
den Konzern auf einen zukunftstrichtigen
Weg bringen - so wie Kunden, Mitarbei-
ter und Aktionire es erwarten. ¢

LOUIS GALLOIS (64) DOMINIQUE D'HINNIN (48)
Chief Executive Officer der EADS Chief Financial Officer von

55 Ich will den Mitarbeitern bewusst Lagardere SCA
machen, wie einig und zukunftssicher 55 Ich messe die Leistungen der EADS
dieser Konzern ist. Dazu miissen wir am Mehrwert, den sie erwirtschaftet,
tief greifende Verinderungen der und ich werde Entwicklungsoptionen
Unternehmenskultur und Geschifts- fordern, die den Konzern fiir seine
gepflogenheiten herbeifiihren. Wie Aktionire strategisch wertvoller
gut uns dies gelingt, werden wir jedes machen. ¢

Jahr konkret iiberpriifen. ¢
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ARNAUD LAGARDERE (47)

General Partner und CEO der
Lagardére-Gruppe

Die EADS hat bereits zwei schwierige
Jahre hinter sich. Ich werde den Kon-
zern bei der Bewiltigung seiner wei-
teren industriellen und wirtschaftlichen
Herausforderungen mit allen Mitteln

N

LAKSHMI N. MITTAL (57)

President und Chief Executive Officer
von ArcelorMittal

Ich stelle der EADS meine Erfahrun-
gen im Aufbau und Betrieb eines
weltweit erfolgreichen Anbieters in
einem heftig umkimpften Industrie-
sektor zur Verfiigung. ¢

’

>

Das Board of Directors

MICHEL PEBEREAU (66)

Chairman von BNP Paribas

Mein besonderes Augenmerk gilt einer
tadellosen Unternehmensfiithrung, die
stirker auf die Interessen der Anteils-

eigner im Ganzen ausgerichtet ist. Ich

stelle mein unabhingiges Urteil in den
Dienst der kiinftigen Entwicklung der

unterstiitzen, um ihn zu einem dauerhaft EADS. ¢
rentablen Leistungsniveau zuriickzu-
fiihren, ohne dass er seine europiische

Identitit preisgibt. ¢

BODO UEBBER (48)
Vorstandsmitglied der Daimler AG

HERMANN-JOSEF LAMBERTI (52)
Vorsitzender des EADS Audit Committee,
Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG

SIR JOHN PARKER (65)
Vorsitzender des EADS Remuneration
and Nomination Committee,

Chairman von National Grid 5, Ein so komplexer Konzern wie die
i \ i i

EADS kann von streng geregelten
Prozessen und hoher Kontrollqualitit
nur profitieren. Ich biete dem Konzern
meine Erfahrungen auf diesen Feldern
an. ¢

55 Ich werde fortwihrend darauf achten, dass
unser Risikomanagement héchsten Anforde- 55 Ich verfiige tiber detaillierte Kennt-
rungen geniigt. Als Vorsitzender des Audit nisse der Marktdynamik in Grof3-
Committee bin ich der Hiiter unserer Finanz- britannien und kann bei der Erfiillung

meiner Aufgaben als Vorsitzender des

Remuneration and Nomination Com-

mittee auf weitreichende Erfahrungen

in der Praxis der Unternehmensfiih-
rung zuriickgreifen. ¢

kraft. ¢

Detaillierte Lebensliufe der Board-Mitglieder und
Einzelheiten zu ihrer Vergiitung finden Sie auf der
EADS-Website www.eads.com oder in

Finanzbericht
und
Corporate
Governance
2007

BUCH 2

FINANZBERICHT UND
CORPORATE GOVERNANCE 2007
Teil 1 des Registrierungsdokuments
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Corporate Governance

Wir haben die Managementstruktur vereinfacht und
vier unabhangige Mitglieder in das Board of Directors
berufen. Das hat die Konzernfihrung gestrafft und

gestarkt.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2007

22,52% Daimler”
® 2753% Sogeade ?: Lagardére und die franzosische
Staatsholding Sogepa
® 549% SEPI (spanische Staatsholding)
® 052% Zuriickgekaufte eigene Aktien
(Aktien ohne Stimmrecht und Dividendenanspruch)
43,94 % Anteile von Institutionen, Privatanlegern und

Mitarbeitern sowie Anteile, die auRerhalb der
Vertragspartnerschaft direkt vom franzésischen
Staat gehalten werden

" Am 9. Februar 2007 hat DaimlerChrysler eine Vereinbarung mit einem Konsortium aus
privaten und 6ffentlichen Investoren getroffen, derzufolge DaimlerChrysler seinen Anteil
am EADS-Kapital um 7,5 Prozent verringern wird.

2 Lagardére SCA hat am 4. April 2006 Mandatory Exchangeable Bonds ausgegeben. Die Anzahl
der bei Falligkeit der Bonds frei werdenden EADS-Aktien entspricht bis zu 7,5 Prozent des
EADS-Kapitals. Im Juni 2007 hat Lagardére bereits 2,5 Prozent seiner Aktien ausgegeben.

Die Hauptaktionire und das Management der EADS haben beschlos-
sen, die Leitungsstruktur des Unternehmens und die Zusammen-
setzung des Board of Directors zu dndern, um das Management zu
vereinfachen und die Konzernfiihrung zu optimieren.

Im Rahmen einer Auflerordentlichen Hauptversammlung am

22. Oktober 2007 haben die EADS-Aktionire der neuen Manage-
mentstruktur mit Ridiger Grube als alleinigem Chairman und
Louis Gallois als alleinigem Chief Executive Officer zugestimmt.
Damit haben sie die bis dahin bestehende duale Managementstruk-
tur mit zwei Chairmen und zwei Chief Executive Officers aufSer
Kraft gesetzt.

Die Anzahl der unabhingigen Mitglieder im Board of Directors
wurde von zwei auf vier Personen erhoht, wobei der Chief Execu-
tive Officer nach wie vor alleiniger Executive Director ist. Ferner
wurden die Abstimmungsmodalititen des Board so erginzt, dass
Entscheidungen zu den meisten Fragestellungen nunmehr durch
einfachen Mehrheitsbeschluss herbeigefiihrt werden kénnen.

Die vier neu ernannten unabhingigen Mitglieder des Board of

Directors sind:

- Hermann-Josef Lamberti, Vorstandsmitglied und Chief
Operating Officer der Deutsche Bank AG;

— Lakshmi N. Mittal, President und Chief Executive Officer
von ArcelorMittal;

- Sir John Parker, Chairman von National Grid;

- Michel Pébereau, Chairman von BNP Paribas.
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Ausschiisse unter unabhingigem Vorsitz

Im Anschluss an die Auflerordentliche Hauptversammlung vom
Oktober 2007 folgte die Ernennung von zwei unabhingigen
Board-Mitgliedern zu Vorsitzenden zweier entscheidender Aus-
schiisse des Board of Directors: des Audit Committee (Bilanz-
ausschuss) sowie des Remuneration and Nomination Committee
(Vergiitungs- und Besetzungsausschuss).

Hermann-Josef Lamberti wurde als Vorsitzender des Audit Com-
mittee eingesetzt. Dieser Ausschuss spricht gegentiber dem Board
Empfehlungen zur Beauftragung und Vergiitung von Wirtschafts-
priifern sowie zur Verabschiedung des jihrlichen Finanzberichts und
der Zwischenberichte aus. Ebenso bespricht das Audit Committee
mit den Priifern das Audit-Programm sowie die Ergebnisse der
Buchpriifung und tiberwacht die Angemessenheit der konzern-
internen Kontrollen, Rechnungslegungsgrundsitze und Finanz-
berichterstattung.

Sir John Parker wurde zum Vorsitzenden des Remuneration and
Nomination Committee ernannt. Der Ausschuss gibt dem Board
Empfehlungen zur Berufung der Mitglieder des Airbus-Aktionirs-
ausschusses und der Aufsichtsrite (oder vergleichbarer Gremien) in
anderen wichtigen Konzerngesellschaften und Geschiftseinheiten
sowie des Corporate Secretary der EADS. Ferner empfiehlt der
Ausschuss Vergiitungsstrategien und langfristige Vergtitungspline
und entscheidet iiber die Leistungsvereinbarungen sowie tiber sons-
tige Vertragsangelegenheiten in Verbindung mit den Mitgliedern
des Board of Directors und des Executive Committee. Zudem priift
es die Vorschlige des Chief Executive Officer zur Ernennung der
Mitglieder des Executive Committee sowie zur Ernennung des Chief
Executive Officer von Airbus.

Neues Strategic Committee

Als Chairman des Board of Directors der EADS ist Riidiger Grube
auch Vorsitzender des neu gegriindeten Strategic Committee.
Dieses Gremium wurde im Oktober 2007 gebildet, um das Board
durch die Vorbereitung von Entscheidungen zu strategischen
Themen zu unterstiitzen. Das Strategic Committee tagte erstmals

im Februar 2008 und priifte unter anderem die EADS-weite
»Vision 2020“.

Finanzbericht

Corporate
Governance
2007

Corporate Governance

Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte
der Rubrik ,Corporate Governance" unter
oder

FINANZBERICHT UND
CORPORATE GOVERNANCE 2007

STRATEGIC COMMITTEE

RUDIGER GRUBE
LOUIS GALLOIS
ARNAUD LAGARDERE
MICHEL PEBEREAU
BODO UEBBER

AUDIT COMMITTEE

HERMANN-JOSEF LAMBERTI
DOMINIQUE D'HINNIN

SIR JOHN PARKER

BODO UEBBER

REMUNERATION AND
NOMINATION COMMITTEE

SIR JOHN PARKER

ROLF BARTKE

DOMINIQUE D'HINNIN
HERMANN-JOSEF LAMBERTI

EADS DAS UNTERNEHMEN IM JAHR 2007
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Der Chief Executive Officer zieht Bilanz

SEHR GEEHRTE AKTIONARE, MITARBEITER,
KUNDEN UND LIEFERANTEN,

es ist mir eine Freude, mich als CEO der EADS an Sie zu wenden.
Ich fiihle mich geehrt, ein so groffartiges Unternehmen zu fithren
- zumal in einer Zeit von solcher Tragweite fiir seine Zukunft.

2007 war ein Jahr der Kontraste. Die EADS erzielte tiberragende
Vertriebserfolge: Das Unternehmen verdoppelte seinen Auftrags-
eingang auf den Rekordwert von € 137 Milliarden, der den Wert
des Auftragsbestandes auf einen neuen historischen Hochststand
von € 340 Milliarden steigen lieff. Die sehr robuste Marktnachfrage
trug Airbus in eine neue Dimension des Erfolgs, und auch die

Geschiftsbereiche Verteidigung und Sicherheit sowie Eurocopter
verzeichneten eine bemerkenswerte Zunahme ihres Auftragseingangs.

Louis Gallois
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Astrium demonstrierte mit einer beeindruckenden Sequenz von
22 erfolgreichen Ariane-5-Starts erneut die herausragende Zuver-
lissigkeit seiner Technologie. Auf die industriellen Leistungen des
vergangenen Jahres diirfen wir stolz sein: Gestiitzt auf das Kénnen
und den Einsatz all unserer Mitarbeiter ist es uns gelungen, die
Auslieferungen in unseren klassischen Programmen reibungslos auf
ein neues Rekordniveau hochzufahren. Dass bislang drei A380 in
den kommerziellen Flugbetrieb tibernommen wurden, ist wohl der
klarste Beweis dafiir, dass unser Unternehmen seine komplexesten
Betriebsvorginge wieder in den Griff bekommt.

Starke operative Leistungen

Im operativen Geschift hat unser Unternehmen beim Umsatz
wie beim Gewinn gute Leistungen gezeigt und einen zweifellos
auflergewohnlichen Free Cashflow in Hohe von € 3,5 Milliarden
erwirtschaftet. Dennoch sind die Finanzergebnisse des vergangenen
Jahres mit einem diirftigen EBIT von € 52 Millionen und einem
Nettoverlust von € 446 Millionen héchst enttiuschend. Ursachen
dieses Leistungseinbruchs waren Mehrkosten im Zusammenhang
mit den Programmen A380 und A350 XWB, den Verzigerungen
bei der Entwicklung der A400M sowie den Riickstellungen fiir
Restrukturierungsmafinahmen im Programm Power8. Die unge-
bremste Talfahrt des Dollarkurses wirkte sich ebenfalls negativ auf
unser Finanzergebnis aus und bleibt auch kiinftig als eine Bedro-
hung bestehen, die nach entschlossenen Mafinahmen verlangt.

Aus diesem Grund wurden voriges Jahr grundlegende Entschei-
dungen zur Restrukturierung von Airbus getroffen, die der Umge-
staltung des Unternehmens und seiner Konzentration auf wesent-
liche Kernkompetenzen den Weg ebnen. Sinn und Zweck des
anstehenden Verkaufs von Werksstandorten ist es, die Kapital-
intensitit zu verringern. Die Sparmafinahmen von Power8 zeigten
im Jahr 2007 mehr Wirkung, als erwartet worden war.

Wie wir in unserer EBIT-Prognose andeuten, werden die Ergebnisse
2008 dank eines optimierten Programmmanagements, operativer
Verbesserungen sowie hochwertiger Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit wieder erheblich besser ausfallen. Auch gegen das Dollar-
risiko miissen wir uns absichern: Bereits sehr bald werden ergin-
zend zum Programm Power8 zusitzliche SparmafSnahmen in die
Wege geleitet werden. Auf lange Sicht miissen wir im Zuge unserer
Strategie, den globalen Horizont des Konzerns zu erweitern, unsere
industrielle Prisenz in der Dollarzone ausbauen und unsere betriebs-
wirtschaftlichen Anspriiche in Sachen Umsatz- und Kapitalrendite
steigern.

Der Chief Executive Officer zieht Bilanz

2008 warten noch zahlreiche Herausforderungen auf uns. Sorgen
tiber ein mégliches Abflauen der amerikanischen Konjunktur
haben die Marktaussichten getriibt, und manche Beobachter haben
auch die Stabilitit des Flugzeugmarkts in Frage gestellt. Dennoch
haben wir gute Griinde, zuversichtlich und optimistisch zu bleiben:
Die Nachfrage aus aufstrebenden Schwellenlindern, seitens einiger
Niedrigpreis-Airlines und aus dem Kreis der Leasingkunden diirfte
unser Zivilflugzeuggeschift bestindig mittragen. Auf dem Vertei-
digungssektor hat die US Army das von Northrop Grumman ange-
botene, auf der Airbus-A330-Plattform basierende Tankflugzeug
KC-45C ausgewihlt - ein bedeutender strategischer Durchbruch,
der dem Konzern neue Perspektiven erschliefSt. Nur zwei Wochen
spiter bestellte auch das britische Verteidigungsministerium die
zum Tankflugzeug umgebaute A330 als Bestandteil von Grof3bri-
tanniens neuer Flotte.

Geschlossen in die Zukunft

Auf den folgenden Seiten werden Sie erkennen, dass Ihr Unter-
nehmen immer besser fiir die Zukunft gertistet ist. Im Jahr 2007
hat unsere Corporate Governance eine neue Gestalt angenommen.
Unser neues Board of Directors unter dem Vorsitz von Riidiger
Grube stellt das Management vor anspruchsvollere und stirker
fordernde Aufgaben. Unter der Fiihrung eines einzigen CEO
arbeitet auch das Executive Committee nun geschlossener. Diese
vereinfachte Struktur sorgt fiir mehr Effizienz, schafft Klarheit
in Berichtswesen und Verantwortungsstruktur und erméglicht
schnellere und bessere Entscheidungen. Eine der wichtigsten davon
betraf die Erstellung der ,Vision 2020“, die allen Mitarbeitern des
Konzerns eindeutig die Richtung fiir die kommenden Jahre vor-
gibt. So kénnen wir alle EADS-Einheiten hinter einer ehrgeizigen
Strategie sammeln - einer Strategie, die in konkrete Ziele fiir
simtliche Abteilungen und Funktionsbereiche des Konzerns
umgesetzt wird.

Das Vertrauen kehrt zuriick. Willkommen in der neu erstarkten
EADS.

Louis Gallois

Chief Executive Officer

EADS DAS UNTERNEHMEN IM JAHR 2007 9
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Das Executive Committee

FRANCOIS AUQUE
Leiter des Geschiftsbereichs Astrium

Francois Auque leitet den Geschifts-
bereich Astrium seit dem Jahr 2000.
Zuvor war er Chief Financial Officer
(CFO) sowie Geschiftsfiihrer der
Satellitensparte von Aerospatiale. Seine
Laufbahn hatte er im Suez-Konzern
begonnen, bevor er an den franzo-
sischen Rechnungshof wechselte.
Frangois Auque ist Absolvent der
Ecole des Hautes Etudes Commer-
ciales und des Institut d’Etudes
Politiques sowie Alumnus der Ecole
Nationale d’Administration.

HANS PETER RING

Chief Financial Officer (CFO)

Hans Peter Ring wurde 2002 zum CFO
der EADS ernannt, 2005 zum Chief
Operating Officer (COO) des Konzerns
und 2007 zusitzlich zum CFO von
Airbus. 1996 wurde er Senior Vice
President Controlling bei der Dasa AG;
er iibernahm diese Position auch bei
der EADS. 1992 war er zum CFO und
Mitglied der Geschiftsfithrung von
Dornier Luftfahrt berufen worden.
Hans Peter Ring erwarb seinen Abschluss
der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitit Erlangen-Niirnberg.

MARWAN LAHOUD
Chief Strategy & Marketing Officer

Marwan Lahoud ist seit Juni 2007
Chief Strategy & Marketing Officer
der EADS. Bis zu diesem Zeitpunkt
war er CEO von MBDA. Zuvor
hatte er bei Aerospatiale an der
Firmenfusion mit Matra und an der
Griindung der EADS mitgewirke,
fiir die er daraufhin als Senior Vice
President Mergers & Acquisitions
titig war. Marwan Lahoud ist Absol-
vent der Ecole Polytechnique sowie
der Ecole Nationale Supérieure de
I’Aéronautique et de I’Espace.

LOUIS GALLOIS

Chief Executive Officer (CEO)

Im August 2007 wurde Louis Gallois,
zu diesem Zeitpunkt seit einem Jahr
Co-CEO der EADS und CEO von
Airbus, als alleiniger EADS-CEO ein-
gesetzt. Zuvor hatte er fast 20 Jahre
fiir verschiedene franzésische Ministe-
rien gearbeitet, bevor er nacheinander
Chairman und CEO der SNECMA,
Chairman und CEO von Aerospatiale
sowie Chairman des franzésischen

Eisenbahnunternehmens SNCF wurde.

Louis Gallois ist Absolvent der Ecole
des Hautes Etudes Commerciales und
der Ecole Nationale d’Administration.

LUTZ BERTLING

Leiter des Geschiftsbereichs Eurocopter
Seit 2006 leitet Dr. Lutz Bertling den
Geschiftsbereich Eurocopter, dessen
Deutschland-Geschift er bis dahin
gefiihrt hat. 2003 war er vom Geschifts-
bereich Verteidigung und Sicherheit,

wo er fiir Regierungsprogramme verant-
wortlich war, zu Eurocopter gewechselt.
Zuvor war er in verschiedenen Positionen
bei DaimlerChrysler Rail Systems und
an der Universitit Braunschweig titig
gewesen. Dort promovierte Dr. Lutz
Bertling im Fach Maschinenbau.

FABRICE BREGIER
Chief Operating Officer (COO) von Airbus
und Operational Performance der EADS

Fabrice Brégier ist seit 2006 COO von

Airbus und zusitzlich fiir die operative

Performance des EADS-Konzerns verant-
wortlich. Ab 2003 war er President
und Chief Executive Officer (CEO) von
Eurocopter; zuvor war er CEO von MBDA
gewesen. 1993 war er als Vorsitzender der
wirtschaftlichen Interessenvereinigungen
(GIEs) Apache MAW und Eurodrone zu
Matra Défense gekommen. Fabrice Brégier
studierte an der Ecole Polytechnique und
der Ecole des Mines.
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TOM ENDERS
Leiter des Geschiftsbereichs Airbus

Dr. Thomas Enders leitet den
Geschiftsbereich Airbus seit August
2007. Zuvor war er ab 2005 Co-CEO
der EADS. Seit der Griindung der
EADS im Jahr 2000, als er Leiter des
Geschiftsbereichs Verteidigungs- und
Sicherheitssysteme wurde, ist er dem
Konzern verbunden. Zuvor hat er
den Bereich Konzernstrategie und
Technologie der Dasa verantwortet.
Dr. Thomas Enders promovierte an
der Universitit Bonn.

JEAN BOTTI
Chief Technical Officer (CTO)

Jean Botti wurde 2006 zum CTO
der EADS ernannt. Er kam von
General Motors, wo er als Chef-
ingenieur und Leiter des Geschifts-
bereichs Antriebe bei Delphi titig
war. Seine Laufbahn hatte er 1978
als Produktingenieur bei Renault
begonnen. Jean Botti verfiigt iiber
ein Diplom der INSA Toulouse und
einen MBA der Central Michigan
University und promovierte am
Conservatoire des Arts et Métiers.

Das Executive Committee

STEFAN ZOLLER
Leiter des Geschiftsbereichs
Verteidigung und Sicherheit

Dr. Stefan Zoller, seit 2005 Leiter des
Geschiftsbereichs Verteidigung und
Sicherheit, iibt bereits seit dem Jahr
2000 hochste Fihrungsfunktionen
im Verteidigungsgeschift der EADS
aus. Zuvor hatte er Positionen im
Management bei der Dasa, Daimler,
Dornier und Senstar/Canada inne.
Dr. Stefan Zoller studierte an der
Universitit Tiibingen.

CARLOS D. SUAREZ
Leiter des Geschiftsbereichs
Militdrische Transportflugzeuge

Carlos D. Sudrez leitet seit Juli 2007
den Geschiftsbereich Militirische
Transportflugzeuge. Zuvor verant-
wortete er die Verteidigungspro-
gramme auf Basis von Airbus-Platt-
formen, nachdem er zuvor fiir die
Unternehmen Accenture and Aern-
nova titig gewesen war. Carlos D.
Sudrez hat einen Abschluss als
Luftfahrtingenieur der Universidad
Politécnica de Madrid sowie einen
MBA der IESE Business School.

RALPH D. CROSBY JR.
Leiter der EADS North America

Ralph D. Crosby Jr. ist seit 2002
Chairman und Chief Executive Offi-
cer der EADS North America. Bevor
er diese Position einnahm, war er fiir
den Bereich Integrated Systems der
Northrop Grumman Corporation
verantwortlich. Ralph D. Crosby Jr.
verfiigt tiber Abschliisse der US-
Militirakademie, des Graduate Insti-
tute of International Studies in Genf
und der Harvard-Universitit.

JUSSI ITAVUORI

Leiter Human Resources

Jussi Itivuori kam 2001 zur EADS.
Zuvor war er ab 1982 bei der KONE
Corporation titig gewesen, wo er
zum Personalchef und Mitglied des
Executive Committee aufgestiegen
war. Jussi Itivuori ist Absolvent der
Vaasa School of Economics und diente
in den finnischen Luftstreitkriften

als Pilot.
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Strategie

Mit der ,,Vision 2020 ist der Weg in die
Zukunft der EADS klar definiert. Diese neue
Strategie gibt die unmittelbaren operativen
Unternehmensziele direkt vor.

Fahrplan in Richtung Zukunft

Auf Initiative ihres CEO Louis Gallois hat die EADS eine strate-
gische Vision formuliert, die dem Board of Directors vorgelegt
wurde. Die ,,Vision 2020“ beschreibt, wie die EADS im Laufe der
nichsten Jahre wachsen, rentabler werden und ihre Gestalt verin-
dern soll. Sie schafft einen Entscheidungsrahmen fiir die Jahre bis
2020 und steckt eine Reihe mittelfristiger Ziele ab, an denen sich
von nun an konkrete MafSnahmen ausrichten werden.

Bei der Ausformulierung der Vision wurden die Ansichten und
Standpunkte von Managern des gesamten EADS-Konzerns bertick-
sichtigt. Folglich reprisentiert sie nicht nur die Perspektive des
Executive Committee, sondern auch die der Unternehmensleitungen
und der obersten Fithrungskrifte der Geschiftsbereiche.

Mit dem Ziel, die Vision Wirklichkeit werden zu lassen, hat CEO
Louis Gallois die 200 Topmanager der EADS beauftragt, konkrete
Durchfiihrungspline zu erstellen. Diese sollen die Definition von
Bausteinen fiir ein konzernweites Mafinahmenprogramm untermau-
ern, dessen Umsetzung unsere Marketing- und Strategieorganisation
genau iiberwachen wird.

12

Der strategische Horizont 2020

Im Zentrum der ,Vision 2020“ steht die EADS im Gleichgewicht.
Der Weg zu diesem Ziel fiihrt uns tber ...

.. ein Gleichgewicht zwischen Airbus und den iibrigen
Geschiftsaktivititen. Wir bei der EADS sind sehr stolz auf
Airbus und seine Position als Weltmarktfiihrer der Branche. Da
Verkehrsflugzeuge aber ein konjunkturabhingiges und duflerst
kapitalintensives Geschift sind, miissen wir den Anteil der iibri-
gen EADS-Geschiftsbereiche am Konzernumsatz erhéhen, um
auf mehr Stabilitit bauen zu kénnen und von der Kursentwick-
lung des US-Dollars unabhingiger zu werden. Das Geschift
mit Verkehrsflugzeugen sichert derzeit 65 Prozent des Konzern-
umsatzes. Das Ziel lautet, tiber organisches Wachstum, Partner-
schaften und Firmeniibernahmen ein Verhiltnis von 50:50
herzustellen.

.. ein Gleichgewicht zwischen Plattformen und Dienstleis-
tungen. Die EADS definierte sich viele Jahre vor allem als
Anbieter fortschrittlicher Plattformen und Systeme. Nun bietet
sich auch im Dienstleistungsgeschift ein gewaltiges Wachstums-
potenzial. Gestiitzt auf unseren breiten Kundenstamm befinden
wir uns in einer guten Position, duflerst mehrwerttrichtige Dienst-
leistungen zu entwickeln. Dieses Feld empfiehlt sich durch seine
hohe Rentabilitit und aufgrund seiner antizyklischen Konjunk-
turen. Angestrebt wird hierbei, den Anteil der Dienstleistungen
am Konzernumsatz von derzeit 10 Prozent bis 2020 auf 25 Pro-
zent beziehungsweise € 20 Milliarden zu steigern.
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.. ein Gleichgewicht zwischen dem europiischen Stamm-
geschift und der weltweiten Konzernprisenz. Das Betiti-
gungsfeld der EADS ist Europa und auch die ganze Welt. Um
neue Mirkte und technologische Ressourcen sowie im Einkauf
kostengiinstige, in Dollar fakturierende Quellen zu erschliefien,
miissen wir unsere Prisenz und unser Partnernetz weltweit aus-
dehnen, besonders in den Vereinigten Staaten und Asien. Wir
zielen darauf ab, auferhalb Europas 20 Prozent unserer Mitarbei-
ter zu beschiftigen und 40 Prozent unserer Einkiufe zu titigen.

Dariiber hinaus steht die EADS vor zwei grofSen Herausforderungen:

- Riickgewinnung der Rentabilitit. Dieses Ziel hat fiir den
Konzern nach wie vor hochste Prioritit. Durch ein beispielloses
MafS an betrieblicher und finanzieller Effizienz wollen wir einen
erheblichen Teil unserer Gewinnspanne wiederherstellen. Auch
der Leistungsfihigkeit des eingesetzten Kapitals und der Kon-
zentration auf das Kerngeschift wird die EADS grofle Aufmerk-
samkeit widmen und so ihre Bilanz entlasten.

- Steigerung der unternehmerischen Umweltef fizienz. Das
Thema Umwelt wird die nachhaltige Entwicklung aller Geschifts-
bereiche vorantreiben. Wir sind fest entschlossen, uns als verant-
wortungsbewusster Anbieter zu profilieren und Umwelteffizienz
als Wettbewerbsvorteil zu nutzen.

Die Mafinahmen zur Umsetzung der ,Vision 2020 beginnen im
Jahr 2008 und werden sich auf alle Konzernbereiche auswirken.

Im Rahmen der Anstrengungen zur Steigerung unserer Arbeitseffi-
zienz werden wir das Programmmanagement stéiirken, um unsere
operativen Ziele zu erreichen. Im Einzelnen betrifft dies die Stabi-
lisierung des A400M-Programms, die Marineversion des NH90
innerhalb der terminlichen und finanziellen Vorgaben, den Hoch-
lauf der A380-Auslieferungen sowie die Realisierung der ange-
strebten Ziele im Entwicklungsprogramm fiir die A350 XWB.

Auch der Ausbau des Dienstleistungsgeschifts wird vorange-
trieben; im Zentrum stehen bereichsiibergreifend mehrwertinten-
sive Dienste im Zusammenhang mit Plattformen und Systemen.
Die Konzernebene wird die Geschiftsbereiche beim Ausbau ihres
Dienstleistungsgeschifts unterstiitzen.

Um unsere globale Prisenz zu erweitern und das Gleichgewicht
der Umsatzquellen zu férdern, sollen dem Board of Directors
Ubernahmeprojekte auf dem Verteidigungs- und Sicherheitsmarkt
beziehungsweise im Dienstleistungsgeschift vorgeschlagen werden.

Strategie

Zielgerechte Ressourcenplanung

Zusitzlich zu Finanzmitteln sind auch erhebliche technische und
organisatorische Ressourcen nétig, um die Ziele der ,Vision 2020“
zu verwirklichen.

Die EADS wird weiterhin beste europiische Technologie liefern,
um die Bediirfnisse unserer Kunden in Sachen Mobilitit und
Sicherheit zu bedienen. Bereits heute fordert sie konzernweite
technologische Synergieeffekte. Die EADS wird ihre Forschungs-
mafénahmen, etwa zum Thema Umwelteffizienz, weiterfiihren und
gegebenenfalls ausweiten, zugleich aber auch versuchen, ihre For-
schung stirker 6ffentlich und privat férdern zu lassen.

Das Personal- und Kompetenzmanagement wird auf die neuen
Priorititen der EADS zugeschnitten. Die Managementplanung
wird sich darauf konzentrieren, fiir jede Aufgabe die richtige Person
zu finden, Mobilititsmafinahmen zu férdern sowie die internationale
Vielfalt und Integration zu stirken. Auch Erhalt und Ausbau stra-
tegischer Kompetenzen zihlen zu den vorrangigen Aufgaben des
Konzerns.

Airbus wird die Umsetzung von Power8 fortsetzen und beschleunigen.
Ferner gilt es, die Kursschwiche des US-Dollars auszugleichen und
mittelfristig auch mit einem starken Euro im Wert von US$ 1,45

bis zu US$ 1,50 konkurrenzfihig zu bleiben.

Der Geschiftsbereich Militdrische Transportflugzeuge wird sein
Hauptaugenmerk auf die Steuerung des Programms A400M und auf
die Tankflugzeugprogramme richten.

Eurocopter wird gemeinsam mit AgustaWestland und seinen
weiteren Partnern die technischen Herausforderungen beziiglich
der Marineversion des NH90 bewaltigen.

Astrium wird Europas Ambitionen im Weltraum anlisslich der
Ministerkonferenz der Europiischen Weltraumorganisation ESA
verstirken, seine Zustindigkeit als Hauptauftragnehmer fiir das
Weltraumsegment des Galileo-Systems sicherstellen und die entschei-
dende Aufgabe meistern, die Produktion der Ariane 5 hochzufahren.

Im Verteidigungsgeschift liegen unsere Priorititen auf der Absi-
cherung der dritten Eurofighter-Tranche und der fortschrittlichen
Unmanned Aerial Vehicles (UAV) sowie in der Erfiillung der Auf-
trige zur Integration komplexer Systemlésungen.
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