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Die EADS unterliegt einer Retbe von Risiken und Ungewissheiten, die die finanzielle Leistungsfabigkeit beeintrichtigen kinnen.

Die Geschiftsentwicklung, die Vermagens- oder Ertragslage der EADS konnten durch die nachstebend beschriebenen Risiken in wesentlichem Mafse
nachteilig beeinflusst werden. Daber ist die EADS nicht nur diesen Risiken ausgesetzt. Weitere Risiken, die der EADS derzeit nicht bekannt sind oder
die derzeit von der EADS als nicht wesentlich betrachtet werden, konnten ebenfalls negativen Einfluss auf en Geschftsbetrieb der EADS haben.

1. Finanzmarktrisiken

WECHSELKURSRISIKO

Ein betrichtlicher Teil der Ertrige der EADS lauten auf US-
Dollar, wihrend ein erheblicher Anteil der Kosten in Euro und
zu einem geringeren Teil in Pfund Sterling anfillt. Folglich wiren
die Gewinne der EADS in dem Ausmaf3, in dem die EADS es
unterlisst, sich gegen dieses Ungleichgewicht zwischen
Fremdwihrungen durch Finanzinstrumente abzusichern, von den
Schwankungen des Wechselkurses zwischen dem US-Dollar und
diesen Wihrungen abhingig. Die EADS verfolgt daher zur
Handhabung und Minimierung dieses Risikos eine Strategie zur
Absicherung von Wechselkursrisiken. Um den Wechselkurs, zu
dem US-Dollar-Erlése (hauptsichlich bei Airbus und im
kommerziellen Satellitengeschiift generiert) in Euro oder britische
Pfund umgerechnet werden, zu sichern, verwaltet die EADS ein
langfristiges Kurssicherungs-Portfolio. Die Feststellung, ob und
wann sich das Wechselkursrisiko der EADS tatsichlich
verwirklicht, ist duf8erst komplex, insbesondere im Hinblick auf
die Maglichkeit unvorhersehbarer Ertragsinderungen aufgrund
von Auftragsstornierungen oder -verschiebungen. Dariiber hinaus
trigt die EADS das Risiko der Nichterfiillung durch ihre
Kurssicherungsgeschiftspartner, da ein wesentlicher Teil des
Fremdwihrungsrisikos der EADS tiber vertragliche
Vereinbarungen mit Dritten abgesichert ist. Es kann nicht
zugesichert werden, dass die Wechselkurssicherungsstrategie der
EADS die Gesellschaft vollig vor wesentlichen
Wechselkursinderungen zwischen dem US-Dollar und dem Euro
bzw. dem britischen Pfund schiitzt und dass solche Anderungen
keinen Einfluss auf die Ertragslage und die Vermogenslage haben.

Die konsolidierten Erlose, Kosten, Aktiva und Passiva, die auf
andere Withrungen als den Euro lauten, werden zum Zweck der

ABSATZFINANZIERUNGSRISIKO

Erstellung des Jahresabschlusses in Euro konvertiert. Die EADS-
Strategie zur Absicherung des Wechselkursrisikos zielt darauf ab,
den Cashflow des Unternehmens und weitestgehend das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern, Goodwill-Wertminderungen und
auflerordentlichen Posten (,,EBIT*“) abzusichern. Verinderungen
des Wertes dieser Wihrungen in Bezug zum Euro haben
Auswirkungen auf den Euro-Wert der durch die EADS
ausgewiesenen Umsatzerlse, Kosten, Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten und, in geringerem Maf3e, des EBIT".

Wechselkursschwankungen bei den Wihrungen, aufler dem
US-Dollar, in welchen der Grofdteil der betrieblichen
Aufwendungen der EADS anfillt (hauptsichlich der Euro),
konnen den Wettbewerb zwischen der EADS und ihren
Konkurrenten, deren Kosten in anderen Wihrungen entstehen,
verzerren. Dies trifft insbesondere auf Wechselkursschwankungen
gegentiber dem US-Dollar zu, da die Preise vieler Produkte der
EADS und ihrer Konkurrenten (z.B. im Ristungsexportmarkt) in
US-Dollar ausgewiesen werden. Die Konkurrenzfihigkeit der
EADS kénnte in jenem Umfang beeintrichtigt werden, in dem die
Hauptwihrungen der EADS gegeniiber den Hauptwihrungen
ihrer Konkurrenten an Wert gewinnen.

Eine Darstellung der Wechselkurssicherungspolitik der EADS
finden Sie im Abschnitt ,,1.1.4.3 EBIT" Leistung nach
Geschiftsbereich - Kurssicherungsauswirkungen auf EBI
Eine Zusammenfassung dartiber, wie
Wechselkurssicherungstransaktionen von der EADS
buchhalterisch erfasst werden, findet sich in ,,1.1.3.7 Bilanzierung
gesicherter Transaktionen im Jahresabschluss®.

(L

Zur Unterstiitzung der Verkiufe (im Hinblick auf
Verkehrsflugzeuge in erster Linie durch Airbus und ATR)
konnte sich die EADS entschliefden, mit ihren Kunden eine

* Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Goodwill-Wertminderungen und auRerordentlichen Posten.
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Finanzierung durchzufthren. Als Folge davon hilt die EADS
ein bedeutendes Portfolio von Leasing- und anderen
Finanzierungsvereinbarungen mit Fluglinien. Das Risiko aus
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den Absatzfinanzierungsaktivititen der EADS kann in zwei
Kategorien eingeteilt werden: (i) Kreditrisiken, die die Fihigkeit
eines Kunden, seinen Verpflichtungen aus einer
Finanzierungsvereinbarung nachzukommen, betreffen, und

(i) das Risiko betreffend den Wert eines Flugzeugs, das sich
primir auf einen unerwarteten Verfall des kiinftigen Wertes des
Flugzeugs bezieht. Zu den Mafinahmen, die EADS zur
Reduzierung dieses Risikos ergriffen hat, zihlen optimierte
Finanzierungs- und Vertragsstrukturen, eine breite Streuung tiber
eine Vielzahl an Flugzeugen und Kunden, Bonititsanalysen der
finanzierenden Geschiftspartner, Riickstellungen fiir das Kredit-
und das Vermdgenswertrisiko und der Transfer von Risiken auf
Dritte. Es kann nicht zugesichert werden, dass diese Mafinahmen
die EADS véllig vor Zahlungsausfillen ihrer Kunden oder vor
wesentlichen Minderungen des Wiederverkaufswerts der
finanzierten Flugzeuge schiitzen.

Die Absatzfinanzierungsvereinbarungen setzen die EADS dem
Risiko beziiglich des Flugzeugwerts aus, da die EADS
Sicherungsrechte an den Flugzeugen zu dem Zweck behilt, die
Erfiillung der finanziellen Verpflichtungen von Kunden
gegentiber der EADS zu sichern, und da die EADS einen Teil des
Marktwertes bestimmter Flugzeuge wihrend einer bestimmten
Zeitdauer nach der Lieferung an den Kunden garantiert. Unter
schlechten Marktbedingungen kénnte der Markt fiir gebrauchte
Flugzeuge illiquide werden und der Marktwert von gebrauchten
Flugzeugen wesentlich unter die prognostizierten Werte sinken.
Im Falle des Zahlungsausfalls eines Kunden zu einer Zeit, in der
der Marktwert fiir gebrauchte Flugzeuge unerwartet gefallen ist,
wire die EADS dem Risiko in Hohe der Differenz zwischen dem
ausstehenden Kredit und dem gefallenen Marktwert des
Flugzeugs ohne Nebenkosten (wie Wartungs- und
Wiedervermarktungskosten usw.) ausgesetzt. Ahnlich verhilt es
sich, wenn ein unerwarteter Verfall des Marktwertes fiir ein
Flugzeug mit dem Ausiibungsfenster einer Sachwertgarantie
(»AVG*) hinsichtlich dieses Flugzeugs zusammentfiele. In diesem
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Fall wire die EADS dem Risiko ausgesetzt, die Differenz
zwischen dem Marktwert eines solchen Flugzeugs und dem
AVG-Betrag zu verlieren. Es kann keine Zusicherung dartiber
abgegeben werden, dass die von der EADS vorgenommenen
Riickstellungen fiir die Deckung dieser potenziellen Verluste
ausreichend sind. Uber den Bereich Airbus Asset Management
oder als Ergebnis friiherer Finanzierungstransaktionen ist die
EADS Eigenttimer gebrauchter Flugzeuge, wodurch sie
unmittelbar dem Risiko der Schwankung des Marktwerts dieser
gebrauchten Flugzeuge ausgesetzt ist.

Schliefdlich hat die EADS auch diverse ausstehende
Deckungsverpflichtungen, um die Finanzierung des
Auftragsbestands von Airbus und ATR abzusichern. Wenngleich
aufgrund fritherer Erfahrungen kaum anzunehmen ist, dass alle
geplanten Finanzierungen tatsichlich durchgefiihrt werden, so
kann eine Verschlechterung der Bedingungen an den
Kreditmirkten doch dazu fiihren, dass die Summe, die fiir
externe Finanzierungen der Flugzeugkiufe fiir die Kunden zur
Verfligung steht, abnimmyt, sodass sie die
Deckungsverpflichtungen der EADS erhéhen. Vor allem kénnten
die anhaltenden, durch die Subprime-Krise in den USA
ausgeldsten Marktstorungen die Lage verschlechtern, was dazu
fiihren konnte, dass verschiedene mogliche Kreditquellen fiir die
Finanzierung von Flugzeugkiufen wegfallen. In dem MafSe, wie
die Kunden der EADS sich an den Konzern wenden, um Liicken
zu schliefen, konnte das Absatzfinanzierungsrisiko der EADS in
Abhingigkeit von dem mit den Kunden getroffenen Abmachen
erheblich steigen. Trotz der von der EADS eingeleiteten
Mafinahmen zur Vermeidung von Risiken in Zusammenhang mit
den oben beschriebenen Absatzfinanzierungsgeschiften wird die
EADS weiterhin dem Ausfallrisiko der Kunden bzw. dem Risiko
eines erheblichen Wertverlusts der finanzierten Flugzeuge auf
dem Wiederverkaufsmarkt ausgesetzt sein, was sich negativ auf
ihre kiinftige Vermdgens- und Ertragslage auswirken konnte.

Die EADS ist dem Kreditrisiko in dem Mafle ausgesetzt, wie ihre
Geschiftspartner fiir Finanzinstrumente, wie etwa
Absicherungsinstrumente und Barkapital, ihre vertraglichen
Verpflichtungen nicht erfiillen. Der Konzern hat Richtlinien zur
Vermeidung der Konzentration und zur Begrenzung von

Kreditrisiken eingefiihrt.

Bargeschifte und derivative Finanztransaktionen werden mit einer
groflen Zahl von Finanzinstituten weltweit abgeschlossen,
allerdings nur, wenn diese strengen Qualititskriterien in Bezug auf
die Bonitit gerecht werden. Die EADS hat ein Kreditlimitsystem
etabliert, um das Kreditrisiko aktiv zu steuern und zu begrenzen.
Hierbei werden den Vertragspartnern Kreditlinienobergrenzen fiir
Finanztransaktionen zugeordnet, die zumindest auf Basis der

Einschitzung der Kreditwiirdigkeit seitens Standard & Poor’s,
Moody’s und Fitch Ratings beruhen. Die entsprechenden
Grenzwerte werden regelmiif$ig tiberwacht und aktualisiert, es kann
jedoch nicht zugesichert werden, dass die EADS nicht trotz dieser
Grenzen und einer Streuung der Geschiftspartner den Gewinn aus
bestimmten Derivaten oder Baranlagen einbiif3t, wenn ein
systemische Zunahme der durch die US-Subprime-Krise
ausgeldsten Marktstorungen eintritt.

Da Kreditrisiken von Geschiftspartnern auch im Zusammenhang
mit der Absatzfinanzierung entstehen konnen, sieht die allgemeine
Geschiftspolitik der EADS vor, Finanzierungen fiir Kunden durch
Strukturen zu ermdglichen, die bestimmte Anforderungen an die

Kreditwiirdigkeit erfiillen. Siehe ,,1.1.7.4 Absatzfinanzierung®.
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Die EADS hilt verschiedene Kapitalbeteiligungen aus
geschiftlichen oder strategischen Griinden, wobet sich die
zugrunde liegenden geschiftlichen Erwigungen tiber den
Anlagezeitraum verdndern konnen. Kapitalbeteiligungen
werden entweder nach der Equity-Methode (assoziierte
Unternehmen), wenn die EADS iiber erheblichen Einfluss
verfiigt, oder zum Zeitwert bilanziert. Wenn der Zeitwert
nicht verfiigbar ist, wird die Beteiligung zu
Anschaffungskosten bilanziert.

Die Hauptinvestition der EADS in ein verbundenes
Unternehmen ist Dassault Aviation. Der Nettovermdgenswert
dieser Beteiligung belief sich zum 31. Dezember 2007 auf

€ 2,1 Mrd. Die EADS schitzt, dass sich das Risiko
unerwarteter wesentlich nachteiliger Anderungen im Wert von
Dassault Aviation (abgesehen von der Konjunkturabhingigkeit
von Firmenjets) sowie aller tibrigen Beteiligungen an

2. Geschiftsbezogene Risiken

assoziierten Unternehmen in Grenzen hilt. Da die
Beteiligungen an Unternehmen, die nicht assoziierte
Unternehmen sind, nur einen Bruchteil der Vermdgenswerte
der EADS ausmachen, hilt die EADS das Risiko negativer
Verinderungen des Zeitwertes oder von Wertminderungen
dieser Beteiligungen fiir unwesentlich.

Die von der EADS gehaltenen eigenen Anteile werden nicht als
Kapitalbeteiligungen angesehen. Ferner wird davon
ausgegangen, dass die eigenen Anteile keinem Risiko ausgesetzt
sind, da jegliche Anderung des Werts der eigenen Anteile nur
dann direkt im Eigenkapital verbucht wird, wenn sie am Markt
verduflert werden. Das Konzernergebnis wird dabei nie
beeinflusst. Eigene Aktien werden hauptsichlich gehalten, um
das Risiko einer Verwisserung auszugleichen, das durch Pline
fur Mitarbeiterbeteiligung und die Ausiibung von
Aktienoptionen durch Mitarbeiter verursacht wird.

KONJUNKTURABHANGIGKEIT DES FLUGZEUGMARKTES

Im Jahr 2007 entfielen etwa zwei Drittel der
Konzernumsatzerlose der EADS auf die kombinierten
Umsatzerlse von Airbus und ATR. In der Vergangenheit war
der Mark fiir Verkehrsflugzeuge zyklischen Schwankungen
unterworfen, die zum Teil auf Verinderungen der
Passagiernachfrage nach Flugreisen zuriickzufiihren sind,
welche hauptsichlich durch das Wirtschaftswachstum oder das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (,, BIP“) angetrieben
wird. Allerdings spielen andere Faktoren ebenfalls eine
wichtige Rolle fiir die Ermittlung des Verkehrsflugzeugmarkts,
wie zum Beispiel (i) das Durchschnittsalter und die technische
Veralterung der Flugzeugflotten im Verhiltnis zu neuen
Flugzeugmodellen, (ii) die Anzahl und Charakteristika von
Flugzeugen, die aus dem Verkehr gezogen wurden, um eventuell
spiter wieder eingesetzt zu werden, (iii) Passagierlastfaktoren,
(iv) die Preispolitik der Fluggesellschaften, (v) das finanzielle
Wohl der Fluggesellschaften, (vi) Deregulierungen und

(vil) Umweltauflagen, die sich auf die Flugindustrie auswirken.
Die EADS geht davon aus, dass sich der Markt fiir
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Verkehrsflugzeuge weiterhin zyklisch entwickeln wird und dass
kiinftige riickliufige Wirtschaftstrends in der Zukunft negative
Auswirkungen auf ihre Ertrags- und Finanzlage haben kénnen.

Derzeit geht die EADS davon aus, dass die Lieferung von
Verkehrsflugzeugen in den Jahren 2011-2012 ein
Konjunkturhoch erreicht und in den Folgejahren ruckliufig
sein wird. Allerdings konnten Verinderungen des
wirtschaftlichen Umfelds oder der Finanzlage der
Luftfahrtindustrie dazu fiihren, dass die Kunden Auftrige oder
anderweitige vertragliche Verbindlichkeiten stornieren oder auf
einen spiteren Termin verschieben, dem die EADS
gegebenenfalls zustimmt. Zudem kénnte die Liquidation oder
der Konkurs von Fluggesellschaften zur Stornierung
vorhandener Auftrige fihren. Sollten solche Ereignisse
eintreten, so kénnte der Umsatz der EADS dadurch erheblich
gemindert werden, was sich entsprechend auf die Gewinne
auswirkt.
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AUSWIRKUNGEN VON TERRORISMUS, EPIDEMIEN UND KATASTROPHENEREIGNISSEN AUF

DEN FLUGZEUGMARKT

Wie die Terroranschlige in New York und Madrid und die
Verbreitung des SARS-Virus (Severe Acute Respiratory
Syndrome - ,Schweres Akutes Atemwegssyndrom®) und der
Vogelgrippe gezeigt haben, konnen Terrorismus und Epidemien
die Wahrnehmung von Flugsicherheit und -komfort durch die
Offentlichkeit negativ beeinflussen, was in der Folge die
Nachfrage nach Flugreisen und Verkehrsflugzeugen verringern
kann. Wenn in einer bestimmten Region Kriege ausbrechen,
kann dies gleichfalls die Flugbereitschaft der Offentlichkeit
beeintrichtigen. Dartiber hinaus haben grofiere Flugzeugunfille
negative Auswirkungen auf die Wahrnehmung der
Offentlichkeit sowie der Regulierungsbehérden im Hinblick
auf die Sicherheit einer bestimmten Klasse von Flugzeugen,

deren Design oder auf die Fluglinie. Als Konsequenz von
Terror, Epidemien und anderen Katastrophen kénnte eine
Fluggesellschaft mit plétzlich riickliufiger Flugreisenachfrage
konfrontiert sein und sich gezwungen sehen, teure
SicherheitsmafSnahmen einzuleiten. Aufgrund solcher
Ereignisse und dem daraus resultierenden negativen Einfluss
auf die Luftfahrtindustrie insgesamt oder auf bestimmte
Fluggesellschaften kénnte die EADS unter einer riickliufigen
Nachfrage nach allen oder bestimmten Typen ihrer Flugzeuge
zu leiden haben und die Kunden der EADS konnten die
Auslieferung neuer Flugzeuge verschieben oder Auftrige
stornieren.

ABHANGIGKEIT VON AUSGABEN DER OFFENTLICHEN HAND UND BESTIMMTEN MARKTEN

In jedem einzelnen Markt sind die Ausgaben der offentlichen
Hand (einschlieSlich Verteidigungsausgaben) abhingig von
einem komplexen Mix geopolitischer Erwigungen und
Haushaltszwinge. Die Ausgaben der 6ffentlichen Hand kénnen
von Jahr zu Jahr und von Land zu Land erheblichen
Schwankungen unterliegen. Ungiinstige wirtschaftliche und
politische Bedingungen wie auch riickliufige konjunkturelle
Entwicklungen in den Mirkten, in denen die EADS titig ist,
konnten die Ausgaben der 6ffentlichen Hand verringern und
einen negativen Einfluss auf ihre kiinftige Betriebsereignisse
und ihre Finanzlage haben.

In den Fillen, in denen mehrere Linder gemeinsam
Beschaffungsvertrige fiir Verteidigungs- oder andere -giiter
abschliefen, konnten sich wirtschaftliche, politische oder
Haushaltsbeschrinkungen in jedem einzelnen dieser Linder
negativ auf die Moglichkeiten der EADS auswirken, solche

Vertrige abzuschlieflen oder auszuftiihren. Im Jahr 2008 wird
beispielsweise erwartet, dass die Europdische
Raumfahrtbehérde die Haushalts- und Finanzierungs-
schwerpunkte fiir 2010 und dariiber hinaus festlegt, was sich
in erheblichem Umfang auf die Geschiftstitigkeit der EADS

Astrium auswirken konnte.

Ein betrichtlicher Anteil des Auftragsbestands der EADS
(einschliefllich Airbus) konzentriert sich zudem auf bestimmte
Regionen oder Linder, einschlieSlich der USA, China, Indien
und der Vereinigten Arabischen Emirate. Ungiinstige
wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen wie auch
allgemein riickliufige Wirtschaftsentwicklungen in diesen
Lindern oder Regionen konnen sich negativ auf die kiinftigen
Geschiftsergebnisse und die Finanzlage der EADS und Airbus

auswirken.

ENTSTEHUNG VON PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS UND PRIVATEN

FINANZIERUNGSINITIATIVEN

Im Verteidigungsbereich verlangen Kunden, insbesondere aus
GrofSbritannien, zunehmend nach Angeboten und schliefSen
Vertrige ab nach Modellen, die als Public-Private Partnerships
(,PPPs*) oder als Private Finance Initiatives (,,PFIs*) bekannt
sind. PPPs und PFIs unterscheiden sich grundlegend von den

traditionellen Verkiufen von Verteidigungsgiitern, da sie oft
nachstehende Elemente enthalten:

e Umfassende Wartungsdienstleistungen wihrend der
Lebensdauer des Guts;

e Dauerhafte Eigentiimerschaft und Finanzierung des Guts
durch Dritte, wie z.B. den Lieferanten;
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e Verpflichtung zur Einhaltung spezieller
Kundenanforderungen in Bezug auf die 6ffentlichen
Haushalte oder staatliche Beschaffungsrichtlinien; und

e Bedingungen, die es dem Dienstleister gestatten, fiir
ungenutzte Kapazititen andere Kunden zu finden.

Die EADS beteiligt sich beispielsweise tiber Paradigm mit
Skynet 5 und den zugehorigen Telekommunikations-
dienstleistungen an PPP- und PFI-Vertrigen und ist an weiteren
PFI-Angeboten, wie dem Airtanker-(FSTA) Projekt, beteiligt.
Die Komplexitit von PFIs besteht u.a. in der Zuordnung von
Risiken und deren zeitlicher Koordinierung zwischen den
verschiedenen Parteien tiber die Laufzeit des Projekts.

WETTBEWERB UND MARKTZUGANG

3l Verzeichnis | 2

Es konnen keine Zusicherungen dartiber gegeben werden, in
welchem Umfang die EADS sich effizient und effektiv (1) um
kiinftige PFI- oder PPP-Programme bewerben wird, (ii) die
vertragsgemifl vereinbarten Dienstleistungen handhaben wird,
(iii) die Anschaffung von Einrichtungen und die dazugehérigen
Wartungsdienstleistungen finanzieren wird und (iv) die
Vermarktung von Uberkapazititen in Angriff nehmen wird.
Ferner kann die EADS wihrend der langen Laufzeit von PPP-
und PFI-Programmen mit unvorhergesehenen politischen,
rechtlichen, Haushalts- oder Wettbewerbsrisiken konfrontiert
sein.

Die meisten Geschiftsaktivititen der EADS sind einem starken
Wettbewerb ausgesetzt, und besonders Airbus war von einem
abwirts gerichteten Preisdruck aufgrund dieses Wettbewerbs
betroffen. Die EADS ist der Auffassung, dass einige der
Ursachen fiir diesen Preiswettbewerb durch
Umstrukturierungen in der Luftfahrt- und
Verteidigungsindustrie entschirft wurden. Dennoch hatten
einige Kunden stirkere Druckmittel, um den Wettbewerb in
Bezug auf zahlreiche Punkte voranzutreiben, wozu die
Preisgestaltung und die Zahlungsbedingungen gehdren. Es
kann nicht garantiert werden, dass der Wettbewerb nicht
zunimmt, vor allem im Zusammenhang mit einem kiinftig
linger anhaltenden wirtschaftlichen Abschwung,.

VERFUGBARKEIT STAATLICHER ZUSCHUSSE

Des Weiteren werden bei der Auftragsvergabe fiir zahlreiche
Luft- und Raumfahrt- sowie Verteidigungsprodukte implizit
oder explizit Unternehmen aus dem eigenen Land bevorzugt.
Wenngleich die EADS eine multinationale
Unternehmensvereinigung ist, was zur Erweiterung des
heimischen Marktes beitrigt, kann sie sich in bestimmten
Landern, vor allem auf3erhalb Europas, fir bestimmte Produkte
in einer schlechteren Wettbewerbsposition befinden als die
heimischen Vertragspartner. Aufgrund der strategischen
Bedeutung und politischen Sensibilitit, die der Raumfahrt-
und Verteidigungsindustrie beigemessen wird, werden
politische Erwigungen bei der Auswahl einer Vielzahl von
Produkten fiir die absehbare Zukunft eine Rolle spielen.

Seit 1992 haben die EU und die USA auf der Grundlage eines
Abkommens gearbeitet, das die Bedingungen von finanziellen
Zuwendungen festlegt, die die Regierungen den zivilen
Flugzeugherstellern gewihren kénnen. Die USA haben jedoch
Ende 2004 einseitig den Riicktritt von diesem Abkommen
erklirt, was moglicherweise dazu gefiihrt hat, dass die USA und
die EU gegeneinander formal Anspriiche vor der
Welthandelsorganisation (, WTO) geltend machen. Wenngleich
beide Seiten zum Ausdruck gebracht haben, dass sie eine
Verhandlungslosung bevorzugen, welche gleiche
Wettbewerbsbedingungen gewihrleistet, wenn es um die
Forderung kiinftiger Entwicklungen auf dem Gebiet der Luftfahrt
geht, sind sie doch noch weit davon entfernt, eine Einigung tiber
zentrale Themen zu erzielen. Die Vertragsbedingungen eines
neuen Abkommens oder das Ergebnis des formalen WTO-
Verfahrens konnte den Zugang der EADS zu Risikokapitalanlagen
fiir Grof3projekte einschrinken oder zu einem fiir die EADS
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nachteiligen Ungleichgewicht beim Zugang zu staatlichen
Zuschiissen im Vergleich zu ihrer US-Konkurrenz fiihren.

In fritheren Jahren haben die EADS und ihre Hauptwettbewerber
jeweils unterschiedliche Arten von staatlichen Zuwendungen fiir
die Produktforschung und -entwicklung erhalten. Beispielsweise
hat die EADS von verschiedenen staatlichen Behérden
riickzahlbare Finanzierungen im Zusammenhang mit dem
Verkehrsflugzeugprogramm A380 erhalten und befindet sich in
Verhandlung mit verschiedenen Lindern der EU beziiglich der
Finanzierung fiir die Entwicklung des
Verkehrsflugzeugprogramms A350 XWB. Dennoch kann in
keiner Weise garantiert werden, dass staatliche Finanzierungen
weiterhin fiir diese und andere Projekte in Zukunft zur
Verfligung stehen, was teilweise auf das oben genannte Verfahren
zuriickzufiihren ist.
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TECHNOLOGISCH FORTSCHRITTLICHE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Die EADS bietet ihren Kunden hiufig technologisch
fortschrittliche Produkte und Dienstleistungen an, deren
Entwicklung und Herstellung eine komplexe Angelegenheit
sein und umfassende Integrations- und
Koordinierungsmafinahmen entlang der Zulieferkette
erforderlich machen kann. Die meisten Produkte der EADS
miissen zudem unter anspruchsvollen Betriebsbedingungen
betrieben werden. Auch wenn die EADS der Auffassung ist,
dass sie hoch entwickelte Verfahren fiir die Entwicklung,
Herstellung und Erprobung einsetzt, kann keine Garantie daftr
tibernommen werden, dass die Produkte oder Dienstleistungen
der EADS erfolgreich entwickelt, produziert oder eingesetzt
werden oder dass sie in der beabsichtigten Weise entwickelt
oder angewandt werden.

Bestimmte von der EADS abgeschlossene Vertrige sehen vor,
dass die EADS auf einen Teil des erwarteten Gewinns
verzichtet, dass Minderungen akzeptiert werden missen, dass
eine Ersatzlieferung erfolgt oder andere Produkte geliefert bzw.
andere Dienstleistungen erbracht werden oder dass die Preise
fir kiinftige Lieferungen gegeniiber denselben Kunden
gemindert werden, wenn die Produkte nicht rechtzeitig
geliefert werden oder mangelhaft sind. Es kann nicht
zugesichert werden, dass keine Vertragsstrafen oder
Vertragskiindigungen ausgesprochen werden, wenn die EADS
Liefertermine oder sonstige vertragliche
Leistungsanforderungen nicht einhilt.

Zum Beispiel haben sich bestimmte Kunden infolge der
Produktionsschwierigkeiten der EADS im Jahr 2006 im
Zusammenhang mit dem Programm A380 entschlossen, ihre
Auftrige fiir das Frachtflugzeug A380 zu stornieren. 2007 hat
die EADS Lieferverzug fiir ihr A400M-Programm angekiindigt.
In beiden Geschiftsjahren wurde das EBIT* der EADS davon
negativ beeinflusst, was teilweise auf Vertragsstrafen
zurlickzufthren ist, die aufgrund von Lieferverzug an
bestimmte Kunden zu zahlen waren oder zu zahlen sind.
Wegen ausfiihrlicherer Informationen dazu siehe , 1.1
Erlduterungen und Analyse der Vermogens- und Ertragslage -
Uberblick - Bedeutende Programme und Restrukturierungs-

entwicklungen 2006 und 2007“.

Es kann nicht gewihrleistet werden, dass in Zukunft nicht
dhnliche Probleme wie bei der Entwicklung der A380 und der
A400M auftreten werden. Neben allen Kosten im
Zusammenhang mit Produktgewihrleistungsanspriichen, der
Vertragserfiillung oder geforderten Abhilfemafinahmen konnen
solche Probleme Kostensteigerungen oder Einkommensverluste
- insbesondere aufgrund von Vertragskiindigungen - zur Folge
haben, die sich negativ auf die kiinftige Vermogens- und
Ertragslage der EADS auswirken konnten. Alle kiinftigen
Probleme kénnen sich dartiber hinaus nachteilig auf die
Reputation der EADS und damit auf die Wettbewerbsposition
der Produkte der EADS auswirken.

WICHTIGE FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSPROGRAMME

Das geschiftliche Umfeld in vielen der Hauptgeschiftsfelder
der EADS ist durch umfangreiche Forschungs- und
Entwicklungskosten gekennzeichnet, die betrichtliche
Vorausinvestitionen erfordern. Die Businesspline, die diesen
Investitionen zu Grunde liegen, gehen hiufig von langen
Riickzahlungsfristen aus, bis sich diese Investitionen ausgezahlt
haben und setzen eine bestimmtes Renditeniveau iiber die
Vertragslaufzeit an, um die Anfangsinvestition zu rechtfertigen.
Es kann keine Zusicherung gegeben werden, dass die diesen
Geschiftsplinen zu Grunde liegenden wirtschaftlichen,
technischen und marktbezogenen Annahmen erfiillt werden
und daher die angestrebte Amortisierung oder die angestrebten
Renditen tatsichlich erzielt werden. Die EADS erwartet fiir
die Zukunft, dass die Forschungs- und Entwicklungskosten des
Konzerns im Zusammenhang mit dem Anlaufen neuer

* Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Goodwill-Wertminderungen und auBerordentlichen Posten.

Programme in allen Geschiftsbereichen, vor allem beziiglich

der Entwicklung des A350 XWB, erheblich steigen diirften.

Die erfolgreiche Entwicklung neuer Programme ist auch von
der Fihigkeit der EADS abhingig, Luft- und
Raumfahrtingenieure und andere Fachleute mit den dem
spezifischen Bedarf entsprechenden technischen Fihigkeiten
und Erfahrungen zu gewinnen und zu halten. Die Nachfrage
nach solchen Ingenieuren kann oftmals grofSer als das Angebot
am Markt sein, was zu intensivem Wettbewerb um qualifizierte
Fachkrifte fiihrt. Es kann nicht zugesichert werden, dass die
EADS das erforderliche Personal anwirbt und an sich bindet,
um ihre Geschifte mit Erfolg voranzubringen.

Ein Fachkriftemangel oder eine Zunahme der
Personalfluktuation bei der EADS kénnte die Vermdgens- und
Ertragslage der EADS in Zukunft ungiinstig beeinflussen.
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Die EADS hat die Umsetzung eines umfassenden
Kostenreduzierungs- und Umstrukturierungsprogramms bei
Airbus mit der Bezeichnung ,,Power8“ bekannt gegeben. Dieses
Programm befasst sich mit allen Aspekten des Unternehmens,
um es zu straffen, besser zu integrieren und um die Effizienz
und Produktivitit zu steigern. Als Teil von Power8 ist das
Management von Airbus bestrebt, Mafinahmen zu deutlicher
Kostenreduzierung und Generierung von Cash umzusetzen mit
dem Ziel, ab 2010 Beitrige in Hohe von € 2,1 Mrd. zum EBIT”
und weitere € 5 Mrd. kumulativen Cashflow fiir den Zeitraum
von 2007 bis 2010 zu erzielen. Ein grofler Teil der
Kosteneinsparungen wird durch die Reduzierung des
Personalbestands von Airbus um 10.000 Mitarbeiter erwartet
(wobei befristete Vertrige und Subunternehmer vor Ort etwa
50% dieser Reduzierung ausmachen).

Diese angenommenen Kosteneinsparungen beruhen allerdings
auf vorldufigen Schitzungen, und die tatsichlichen
Einsparungen kénnten davon erheblich abweichen. Dies vor
allem deshalb, weil die Kostensenkungsmafinahmen bei der
EADS von den aktuellen Bedingungen ausgehen und kiinftige
Kostensteigerungen, die sich aus Verdnderungen in der
Industrie oder in den Betriebsabliufen ergeben konnten, nicht
berticksichtigt werden. Das schliefSt neue Geschiftsentwick-
lungen, Gehalts- und Preissteigerungen oder sonstige Faktoren
ein. Wenn es der EADS nicht gelingt, die geplanten
Kostensenkungsmafinahmen erfolgreich umzusetzen oder diese
Anstrengungen moglicherweise nicht das erwartete Kostenein-
sparungsniveau erbringen, dann kénnte dies negative
Auswirkungen auf die kiinftige Vermdgens- und Ertragslage

der EADS haben.
Neben dem Risiko, die vorhergesehene Hohe der

Kosteneinsparungen aus Power8 nicht zu erreichen, kann die
Implementierung sogar héhere Kosten verursachen als

PRODUKTIONSSTEIGERUNG

vorhergesehen. Dies hingt vom Ausgang der derzeitigen
Verhandlungen mit den Arbeitnehmer- und anderen Vertretern
ab. Es konnte auf vielen Ebenen interne Widerstinde gegen die
vielfdltigen Umstrukturierungs- und Kostensenkungs-
mafinahmen geben, die im Rahmen von Power8 geplant sind,
oder auch gegen Veriuflerungen von Produktionsstandorten
durch Airbus und das Outsourcing zusitzlicher Arbeiten an
Partner, mit denen das Risiko geteilt wird.
Umstrukturierungen, SchliefSungen und Verkiufe von
Standorten wie auch der Abbau von Arbeitsplitzen
beeintrichtigen gleichfalls die Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehungen der EADS und ihr Verhiltnis zur Offentlichkeit
und haben in der Vergangenheit und konnten auch kiinftig zu
Arbeitsniederlegungen und/oder Demonstrationen fiihren.
Wenn sich diese Arbeitsniederlegungen und/oder
Demonstrationen linger hinziehen, oder falls die Einfithrungs-
kosten fiir Power8 nach solchen Verhandlungen hoher ausfallen
als angenommen, dann konnte dies negative Auswirkungen auf

die zukiinftige Vermdgens- und Ertragslage der EADS haben.

Und schliefdlich kénnte es sein, dass die EADS die
Gewinnerwartungen aus den Standortverkiufen bei Airbus
nicht voll erfiillt. Verkiufe oder Unternehmensabspaltungen
konnen zu lingerfristigen finanziellen Engagements in den
verduflerten Geschiftsbereichen fiihren, etwa aufgrund von
Garantieleistungen oder anderen finanziellen Vereinbarungen
nach einer solchen Transaktion. Sie konnten auch dazu fiihren,
dass zum Zeitpunkt der SchliefSung oder davor Wertminde-
rungsaufwendungen verbucht werden, was sich ungiinstig auf
die kunftige Ertragslage der EADS auswirken wiirde. Zudem
konnte es sein, dass die Partner, mit denen das Risiko in den
ausgelagerten Geschiftsbereichen geteilt wird, nicht den
erwarteten Erfolg verzeichnen.

Aufgrund der groflen Zahl neuer Flugzeugauftrige in den
letzten Jahren hat die EADS die Produktion beschleunigt, um
die vereinbarten Lieferzeitpline fiir diese neuen Flugzeuge, vor
allem bei Airbus und Eurocopter, einzuhalten. Da die
Produktionskapazitit nahezu ausgelastet ist, wird die Fihigkeit
der EADS, ihre Produktionsrate weiter zu steigern, von einer
Vielzahl von Faktoren abhingen, wozu die Umsetzung interner
Leistungspline, die Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Teilen
(wie Aluminium, Titan und Verbundstoffe) sowie Fachkriften,

* Ergebnis vor Zinsen und Steuern, Goodwill-Wertminderungen und auRerordentlichen Posten.
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die Umwandlung von Rohstoffen in Teile und Baugruppen und
die Vertragserfiillung durch die Zulieferer und
Subunternehmer und insbesondere die Zulieferer von Buyer-
Furnished Equipment zihlen. Sollte ein Teil oder alle diese
Faktoren nicht erfiillt werden, konnten méglicherweise
Lieferverpflichtungen nicht eingehalten werden, und je nach
der Dauer des Lieferverzugs konnten sich daraus zusitzliche
Kosten, eine neue Planung fiir den Kunden oder die
Stornierung der Auftrige ergeben.
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Neben den oben genannten Risikofaktoren ist die EADS kiinftig
folgenden programmspezifischen Risiken ausgesetzt (wenngleich
diese Auflistung nicht den Anspruch erhebt, eine erschopfende

Darstellung zu geben, zeigt sie doch die aktuellen Risiken auf,
die aus Sicht der Geschiftsleitung wesentlich sind):

o A380-Programm. Im Zusammenhang mit dem A380-
Programm und nach den 2006 angekiindigten
Lieferverzégerungen steht die EADS den folgenden

zentralen Herausforderungen gegentiber: (i) Management der
hohen Belastung in der Zulieferkette als Ergebnis des steilen

Produktionsanstiegs in den kommenden Jahren,

(ii) Vermeidung von Produktionsunterbrechungen infolge
der Implementierung von Power8, insbesondere in Bezug
auf die Beziehungen zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmern, und (iii) Einfithrung und erfolgreiche
Implementierung eines neuen digitalen Mock-up fiir die
kiinftige Produktion der A380. Die Fihigkeit der EADS,
diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern, wird bei
der Gewihrleistung der reibungslosen Produktion der
Flugzeuge der ,,2. Welle*, d.b. der Flugzeuge, die nach den

ersten 25 produziert werden, entscheidend sein;

o A350-XWB-Programm. Im Zusammenhang mit dem
A350-XWB-Programm steht die EADS den folgenden
zentralen Herausforderungen gegeniiber: (i) Erreichen der
technischen Leistungsziele zu Beginn der detaillierten
Definitionsphase, (i) Gewihrleistung des Einsatzes der
entscheidenden Fachkrifte, z.B. im Hinblick auf die
Beanspruchung und Entwicklung von Verbundstoffen,

(i1i) Sicherstellung der Erfiillung periodisch wiederkehrender

Kostenziele, (iv) Sicherstellung, dass die neue

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Industrieorganisation im Ergebnis von Power8 die
Entwicklung tatsichlich unterstiitzt, (v) Gewihrleistung der
Leistung der Partner, mit denen das Risiko geteilt wird, auch
an den Standorten, die durch Airbus verduflert werden
sollen, und (vi) Sicherstellung der Auswahl eines zweiten
Triebwerks.;

e A400M-Programm. Im Zusammenhang mit dem Programm
A400M steht die EADS den folgenden zentralen
Herausforderungen gegentiber: (i) Einhaltung des
tiberarbeiteten Entwicklungs- und Lieferzeitplans, da das
Triebwerk sowie bestimmte Systeme und Elemente des
Flugwerks weiterentwickelt und getestet werden, was alles
in allem ein sehr anpruchsvolles Programm bis zum Erstflug
und der anschlieflenden Auslieferung des Flugzeugs
umfasst, (ii) Management eines Flugtestprogramms, das sich
wesentlich von dem Programm fiir Verkehrsflugzeuge
unterscheidet, und (iii) Sicherstellung, dass das Flugzeug fuir
den Handel zugelassen wird und auch eine Reihe von
militirischen Anforderungen erfiillt, die den Kunden des
Programms unter allen rechtlichen Rahmenbedingungen
gerecht werden; und

e NH90-Programm. Im Zusammenhang mit dem Programm
NHO0 steht die EADS den folgenden zentralen
Herausforderungen gegentiber: (i) Einhaltung des Zeitplans
fir die Entwicklung und der Kostenziele der laufenden
Entwicklungsprogramme fiir die verschiedenen Modelle,
und (i) Management des steilen industriellen Hochlaufs
und der damit zusammenhingenden Belastungen in der
Zulieferkette;

Die EADS ist an verschiedenen Pensionsplinen sowohl fiir die

Fithrungskrifte als auch die Mitarbeiter beteiligt, von denen

einige eine Unterdeckung aufweisen. Weitere Informationen zu

diesen Plinen, siehe ,1.1 Erlduterungen und Analyse der
Vermogens- und Ertragslage“ und ,, Anhang zum
Konzernabschluss (IFRS) - Anmerkung 22 b:
Pensionsriickstellungen®. Obwohl die EADS in ihrer Bilanz
eine Riickstellung fiir ihren Anteil an der Unterdeckung,

basierend auf den aktuellen Schitzungen, berticksichtigt hat,
besteht keine Gewihr, dass diese Schitzungen in Zukunft nicht
nach oben korrigiert werden, wodurch die EADS in
Zusammenhang mit solchen Pensionsplinen weitere
Riickstellungen vornehmen miisste. Im Gegenzug hitten diese
zusitzlichen Riickstellungen einen negativen Effekt auf das
Eigenkapital (abztiglich latenter Steuern) der EADS, was sich
negativ auf die zukiinftige Finanzlage auswirken kénnte.
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ABHANGIGKEIT VON JOINT VENTURES UND MINDERHEITSBETEILIGUNGEN

Die EADS erzielt einen wesentlichen Anteil ihrer
Umsatzerldse iiber verschiedene Konsortien, Joint Ventures
und Kapitalbeteiligungen. Zu diesen Konsortien, Joint
Ventures und Kapitalbeteiligungen zihlen in erster Linie:

e die Konsortien von Eurofighter und AirTanker;

e drei wichtige Joint Ventures: MBDA, ATR und Atlas
Electronik;

e Mehrheitsbeteiligung: Dornier GmbH; und

e Beteiligungen an assoziierten Unternehmen: Dassault
Aviation.

Die Vereinbarung von Partnerschaften und Allianzen mit
anderen Marktteilnehmern gehort zur Gesamtstrategie der
EADS, wobei der Umsatzanteil, der aus Konsortien, Joint
Ventures und Kapitalbeteiligungen erzielt wird, in den
kommenden Jahren steigen konnte. Diese Strategie kann zu
gegebener Zeit zu Anderungen der Organisationsstruktur oder
einer Neuordnung der Mehrheitsverhiltnisse an den
derzeitigen Joint Ventures der EADS fiihren.

In den Konsortien und Joint Ventures, an denen die EADS
beteiligt ist, und bei den Kapitalbeteiligungen, die sie hilt, iibt

PRODUKTHAFTUNG UND GARANTIEFALLE

die EADS unterschiedliche und sich indernde
Kontrollbefugnisse aus. Zwar strebt die EADS ausschliefflich
Beteiligungen an Unternehmen an, bei denen ihre Interessen
mit denen ihrer Partner im Einklang stehen, jedoch besteht bei
gemeinsam gefiihrten Unternehmen, vor allem bei solchen
Unternehmen, bei denen wichtige Entscheidungen die
einstimmige Zustimmung aller Mitglieder erfordern und bei
denen der Ausstieg nur unter erschwerten Bedingungen
moglich ist, stets das Risiko von Meinungsverschiedenheiten
oder einer Pattsituation. Die anderen Parteien in diesen
Unternehmen konnen gleichzeitig Wettbewerber der EADS
sein, weshalb ihre Interessen von denen der EADS
moglicherweise abweichen.

Des Weiteren verfiigt die EADS im Vergleich zu
Unternehmen, in denen sie Mehrheitsgesellschafter ist oder an
der Fithrung des Tagesgeschifts beteiligt ist, bei solchen
Gesellschaften, bei denen die EADS nur ein
Minderheitsgesellschafter ist, nur {iber einen eingeschrinkten
Zugang zu den Geschiftsbiichern und Aufzeichnungen dieser
Gesellschaften und infolgedessen nur iiber eine begrenzte
Kenntnis von deren Geschiftstitigkeit und Ertragslage.

Die EADS konzipiert, entwickelt und produziert eine Reihe
hochst anspruchsvoller Produkte mit einem hohen Einzelwert,
insbesondere zivile und militirische Flugzeuge sowie
Ausrtistung fiir die Raumfahrt. Sollte eines dieser Produkte
nicht bestimmungsgemif$ funktionieren, unterliegt die EADS
dem entsprechenden Produkthaftungs- und

GEISTIGES EIGENTUM

Gewihrleistungsrisiko. Wenngleich die EADS der Auffassung
ist, dass ihre Versicherungsprogramme sie angemessen vor
Haftungsanspriichen schiitzt, kann nicht zugesichert werden,
dass kiinftig keine Forderungen entstehen oder die
Versicherungsdeckung ausreichend ist.

Die EADS stitzt sich auf Patente, Copyrights, Handelsmarken
und gewerbliche Vorschriften sowie Vereinbarungen mit
Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern und anderen Parteien, um
die Rechte am geistigen Eigentum der in ihrem
Geschiftsbetrieb eingesetzten Technologien und Produkte zu
schiitzen. Ungeachtet dieser Anstrengungen zum Schutze der
Rechte am geistigen Eigentum kénnten simtliche
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Eigentumsrechte der EADS entweder direkt oder indirekt in
Frage gestellt, au8er Kraft gesetzt oder umgangen werden.
Dariiber hinaus schiitzen die Gesetze bestimmter Linder die
Eigentumsrechte der EADS nicht im gleichen Mafle wie die
Gesetze in Europa und in den USA. Daher kénnte die EADS in
bestimmten Rechtsordnungen auflerstande sein, ihre
unternehmenseigenen Technologien adiquat gegen die
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unbefugte Nutzung oder Vervielfiltigung durch Dritte zu
schiitzen, was sich nachteilig auf ihre Wettbewerbsposition
auswirken konnte.

Zudem koénnten gegen die EADS strittige Forderungen wegen
Verletzung der Rechte am geistigen Eigentum Dritter geltend
gemacht werden, auch wenn die EADS davon ausgeht, dass sie
die Urheberrechte Dritter rechtmiflig einhilt.

Solche Forderungen kénnten die Reputation der EADS
beeintrichtigen, Kosten verursachen und sie daran hindern,
bestimmte Produkte oder Dienstleistungen anzubieten.

3. | Rechtliche Risiken

3l Verzeichnis |l 2

Alle Forderungen oder Rechtsstreitigkeiten in diesem Bereich
konnten unabhingig davon, ob die EADS daraus letztendlich
als obsiegende oder unterliegende Partei hervorgeht,
zeitaufwendig und kostspielig sein, die Reputation der EADS
beschidigen oder sie zwingen, Lizenzvertrige abzuschliefSen.
Es konnte sein, dass die EADS nicht in der Lage ist, solche
Lizenzvertrige zu annehmbaren Bedingungen abzuschlieflen.
Wenn eine Forderung wegen einer Rechtsverletzung
erfolgreich durchgesetzt wurde, kénnte gegebenenfalls eine
vorliufige Verfiigung gegen die EADS erlassen werden, die
weiteren Schaden verursacht.

EXPORTKONTROLLEN UND SONSTIGE REGULIERUNGSINSTRUMENTE

Der Exportmarkt ist fiir die EADS von erheblicher Bedeutung.
Dariiber hinaus werden zahlreiche der von der EADS fiir
militirische Einsitze entwickelten und gefertigten Produkte als
Gegenstand nationaler strategischer Interessen eingestuft.
Infolgedessen kann der Export derartiger Produkte aufSerhalb
der EADS-Stammmirkte eingeschrinkt oder Restriktionen und
Exportkontrollen unterworfen werden. Dies gilt insbesondere
fiir Grof8britannien, Frankreich, Deutschland und Spanien, wo
der Schwerpunkt der Geschiftstitigkeit der EADS im
Verteidigungsbereich liegt, sowie fiir andere Linder, in denen
Lieferanten ansissig sind, insbesondere die USA. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass (i) die Exportkontrollen, denen die
EADS unterliegt, weiter verschirft werden, dass (ii) neue
Generationen von EADS-Produkten ebenfalls ihnlichen oder
noch strengeren Kontrollen unterworfen sein werden oder dass
(iii) geopolitische Faktoren die Erteilung von
Ausfuhrgenehmigungen fiir einen oder mehrere Kunden

verhindern oder die Fihigkeit der EADS zur Erfillung

bereits unterzeichneter Vertrige beschrinken werden. Ein
eingeschrinkter Zugang zu den Exportmirkten fiir militirische
Produkte konnte sich in erheblicher Weise negativ auf die
Geschiftstitigkeit, Vermdgens- und Ertragslage der EADS

auswirken.

Die EADS unterliegt ferner einer Vielzahl anderer staatlicher
Vorschriften, die sich nachteilig auf die Geschiftstitigkeit und
Finanzlage auswirken kénnen, unter anderem Vorschriften im
Hinblick auf den Umweltschutz, den Einsatz ihrer Produkte,
Arbeitsmethoden und Ubereinkiinfte mit auslindischen
Behorden. Des Weiteren konnte die Fihigkeit der EADS, neue
Produkte zu vermarkten und neue Mirkte zu erschliefden, von
der rechtzeitigen Erteilung behérdlicher Bescheinigungen und
Genehmigungen abhingen.
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In Anbetracht des Umfangs ihrer Geschiftstitigkeit und des
Spektrums an Industriebranchen, in denen sie titig ist,
unterliegt die EADS strengen Umwelt-, Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften in einer Reihe von Rechtsordnungen
weltweit. Daher wendet die EADS erhebliche Mittel fiir
Investitionen und sonstige Betriebskosten auf und rechnet
damit, dies auch in Zukunft zu tun, um die zunehmend
komplexen Gesetze und Rechtsvorschriften im Hinblick auf
den Umweltschutz und die Férderung der
Arbeitnehmersicherheit und -gesundheit einzuhalten, wozu
auch die Kosten fiir die Privention, Kontrolle, Beseitigung oder
Reduzierung von Emissionen in die Umwelt, der Freisetzung
von Schadstoffen in die Atmosphire, der Ableitung von
Fliissigkeiten in den Boden und in das Grundwasser und der
Entsorgung und Wiederaufbereitung von Abfillen zihlen.
Dariiber hinaus kénnten neue Gesetze und Rechtsvorschriften,
die Festlegung strengerer Lizenzanforderungen, die immer
striktere Durchsetzung oder neue Auslegungen der
vorhandenen Gesetze und Rechtsvorschriften dazu fiihren, dass
die EADS kiinftig steigenden Investitions- und Betriebskosten
ausgesetzt ist, was sich negativ auf ihre Vermdgens- und
Ertragslage auswirken konnte.

Wenn die EADS diese Umwelt-, Gesundheits- und
Sicherheitsgesetze und -vorschriften nicht einhilt, so kénnten
aufgrund entsprechender Sdumnisse BufSgelder oder
Strafmafinahmen verhingt werden, auch wenn sich die
Einflussfaktoren der Kontrolle der EADS entziehen. Die
Regulierungsbehdrden konnten von der EADS verlangen,
Untersuchungen durchzufiihren und KorrekturmafSnahmen
einzuleiten, Geschiftsbereiche einzuschrinken oder Anlagen
oder Einrichtungen zeitweilig zu schlieflen, unter anderem, um
die damit einhergehenden Risiken zu vermeiden. Im Falle eines
Industrieunfalls oder eines anderen ernsthaften Zwischenfalls
kénnten die Mitarbeiter, Kunden oder andere Drittparteien
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gegebenenfalls Forderungen wegen Personen-, Vermdgens- oder
Umweltschiden (einschliefSlich Schiden an den natiirlichen
Ressourcen) geltend machen. Es ist moglich, dass diese
potenziellen Verbindlichkeiten nicht immer durch die
Versicherung gedeckt sind oder dass sie nur zum Teil gedeckt
sind. Die Pflicht zur Schadensregulierung konnte sich negativ
auf die Vermogens- und Ertragslage der EADS auswirken.

Auflerdem miissen die vielfiltigen Produkte, die die EADS
herstellt und vertreibt, den mafSgeblichen Umwelt-,
Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften in den
Rechtsordnungen der Linder entsprechen, in denen sie titig ist.
Obwohl die EADS bestrebt ist zu gewéhrleisten, dass ihre
Produkte hochsten Qualitdtsstandards gerecht werden, kénnten
die zunehmend strengen und komplexen Gesetze und
Rechtsvorschriften, neue wissenschaftliche Erkenntnisse, die
Lieferung mangelhafter Produkte oder ein Sdumnis bei der
Ubermittlung oder Bereitstellung der erforderlichen
Informationen an die Regulierungsbehorden oder andere
Stellen die EADS zwingen, ihre Produkte anzupassen, neu zu
konzipieren, weiter zu entwickeln, nachzertifizieren zu lassen
und/oder vom Markt zu nehmen. Die mangelhaften Produkte
kénnten beschlagnahmt werden und die EADS koénnte
verwaltungs-, zivil- oder strafrechtlich in die Haftung
genommen werden. Im Falle eines Unfalls oder eines anderen
ernsthaften Zwischenfalls, bei dem eines ihrer Produkte
beteiligt ist, konnte die EADS aufgefordert werden,
Ermittlungen durchzufiihren und Korrekturmafinahmen
einzuleiten. Auch die Mitarbeiter und Kunden der EADS und
sonstige Dritte kénnten Forderungen wegen Personen-,
Vermogens- oder Umweltschidden (einschliefflich Schiden an
den natiirlichen Ressourcen) geltend machen.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte , Teil 2/2.3
Umweltschutz”.


http://eads.com/1024/de/Homepage1024.html
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